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Hintergrund ...

Geschlechterdiversitat in
Unternehmen ist Treiber von
Innovationskraft, Kunden-
orientierung und besseren
finanziellen Kennzahlen.

Seit 2017 veroffentlichen die TUM
und BCG die jahrliche Gender-
Diversity-Studie auf Basis derselben
Methodologie. Dadurch wird ein
Vergleich des Gender Diversity Index
von 2017 bis heute ermoglicht.

Dies ist der erste Gender Diversity
Index fur Deutschlands groBte
borsennotierte Unternehmen, der
den Faktor Gehalt miteinbezieht.
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Storyline

Stagnation in Sachen Diversitat im deutschen Top-Management: Wurde der Hochststand erreicht?

In den Vorstandsetagen Deutschlands sind Frauen derzeit mit nur 15 % vertreten. Das entspricht einer Verbesserung von zwei Prozentpunkten gegeniiber dem Vorjahr.
Im europaischen Vergleich steht Deutschland derzeit auf dem 24. Platz. Das entspricht einer Verbesserung um zwei Platze seit dem Jahr 2021.
Es gibt mehrere Indikatoren, die darauf hinweisen, dass die Diversitat im Top-Management einen Hochststand erreicht hat:

—  Zum einen zeigt der BCG Gender Diversity Index im Jahr 2022 deutlich weniger Verbesserungen als in den Jahren zuvor.

- Zum anderen gehen bei Neubesetzungen der Vorstandspositionen 67 % der Stellen an mannliche und nur 33 % der Stellen an weibliche Fuhrungskrafte.

-~ Die Beforderungsquote weiblicher Fuhrungskrafte der 1. und 2. Ebene unter dem Vorstand ist um 25 % geringer als bei ihren mannlichen Kollegen.
Die gesetzliche Frauenquote (FUiPoG lI) ist bloB ein Tropfen auf den heiBen Stein. Heute erfiillen 16 der 100 groBten borsennotierten Unternehmen die gesetzliche Quote nicht.
Wenn diese Unternehmen die Vorgaben erfiillen wirden, dann lage der Frauenanteil in den Vorstanden bei 17 % statt heute bei 15 % - kein groer Schritt nach vorn.
Drei der funf ,,Diversity Champions“ des Jahres 2021 bleiben auch 2022 an der Spitze: Sie zeigen, dass Geschlechterparitat im Top-Management erreichbar ist. Fraport springt um
acht Platze nach oben und landet auf dem 3. Platz, wahrend Fresenius Medical Care sich um 24 Platze steigern kann und den 5. Platz belegt. Platz 1 belegt in diesem Jahr Fuchs
Petrolub, auf Platz 2 landet SAP, und die Telekom liegt auf Platz 4.

Die Spitzenreiter zeigen den Weg: Sie bieten Top-Managerinnen Flexibilitat, binden sie erfolgreicher an das Unternehmen und eroffnen ihnen hohere Beforderungschancen

Was konnen die Bottom-Unternehmen - die ,,Schlusslichter” - von den Top-Unternehmen - den ,,Spitzenreitern® - lernen, um nach vorn zu kommen? Um diese Frage zu beantworten,
haben wir mittels Kiinstlicher Intelligenz die Karrierepfade von 4.800 Fuhrungskraften auf der 1. und 2. Ebene unterhalb des Vorstands analysiert. Die zentralen Erkenntnisse:

Bei den Spitzenreitern haben Top-Managerinnen im Vergleich zu den Schlusslichtern eine tiber sechsmal so hohe Chance, beférdert zu werden. Uber einen Zeitraum von fiinf
Jahren wurden 13 % der Top-Managerinnen bei den Spitzenreitern befordert. Bei den Schlusslichtern lag die Beforderungsquote im gleichen Zeitraum bei 2 %.

Die Spitzenreiter binden weibliche Fuhrungskrafte erfolgreicher an das Unternehmen: Die Fluktuation weiblicher Flihrungskrafte, die bei den Schlusslichtern angestellt sind, ist
um 14 % hoher als bei den Spitzenreitern.

Die Spitzenreiter bieten weiblichen Fuhrungskraften mehr Flexibilitat auf dem Weg nach oben, was darauf hindeutet, dass diese Unternehmen die sich verandernden Bedirfnisse
der Frauen eher beriicksichtigen: Die Spreizung bei der Anzahl der Arbeitsjahre bis zum Erreichen einer Top-Management-Position ist bei den Spitzenreitern um 40 % groBer als
bei den Schlusslichtern.

Bei der Unternehmenskommunikation zeigt sich ein Gender-Bias zwischen der Berichterstattung iiber weibliche und mannliche Fiihrungskrafte

Im Rahmen der Analyse von 250 Pressemitteilungen Uber weibliche und mannliche Flihrungskrafte zeigt sich:

Bei der Ernennung weiblicher Flihrungskrafte werden in den Pressemitteilungen durchschnittlich drei bis funf Kompetenzen erwahnt. Bei ihren mannlichen Kollegen ist die Zahl
hoher - hier sind es im Schnitt sechs Kompetenzen. Eine Analyse der LinkedIn-Profile zeigt, dass weibliche und mannliche Fiihrungskrafte die gleiche Anzahl an Kompetenzen
angeben.

Bei mannlichen Fuhrungskraften werden haufiger Leadership- und Business-Kompetenzen in den Vordergrund gestellt im Vergleich zu den weiblichen Flihrungskraften, als deren
Kompetenzen vor allem Talent- und Projektmanagement genannt werden.
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Stagnation in Sachen Diversitat im deutschen Top-Management:
Wurde der Hochststand erreicht?
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Es gibt mehrere Indikatoren, die darauf hinweisen, dass die Diversitat im
Top-Management einen Hochststand erreicht hat

BCG Gender Diversity Index zeigt in 2022 Bei der Neubesetzung von Positionen gingen Die Beforderungsquote von weiblichen
ahnliche Verbesserung wie in den Jahren zuvor die Stellen in 67 % der Falle an einen Mann Fuhrungskraften ist um 25 % geringer
Gesamtpunktzahl der Top-100-Unternehmen. Bei Neubesetzung von Vorstandspositionen innerhalb Beforderungsquote Top-Manager:innen der 1. und
100 Indexpunkten ist Paritat erreicht. der Top-100-Unternehmen im Jahr 2022 2. Ebene unter dem Vorstand von 2017 bis 2022
Durchschnitt
+ 5 % pro Jahr
+4% )
58 Neueinstellungen 15 %
9 8 12 %
(33 %) o Frauen
52
Punkte
Manner
2017 2021 2022 2022 Top- Top-
Managerinnen Manager
Auch mit dem Inkrafttreten des FiPoG Il werden bei
} Vert-iefu ng an der néChSten Seite den Neueinstellungen nicht mehr als 33 % erreicht

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2021 und 2022 sowie Revelio-Daten, 4.800 Direktor:innen der Top-100-Unternehmen mit offentlichem
LinkedIn-Profil. Beforderung gemal Funktionstitel, einschlieBlich (Senior) Managing Director, VP/SVP/EVP, CXO.
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VERTIEFUNG: Der GDI zeigt im Jahr 2022 weitestgehend konstante
Verbesserungen uber die letzten funf Jahre
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1. Geschlechterparitat ist erreicht, wenn der Vorstand zu 50 % aus weiblichen Fuhrungskraften besteht. Daher unterscheidet sich hier die Prozentzahl von der des Vergutungsverhaltnisses.

Anmerkung: Bei der Berechnung der Vergutungsverhaltnis-Werte wurden Ausreifler ausgeschlossen. Die hier abgebildeten Daten entsprechen nicht eins zu eins der Vergiitungskomponente
des Index: Unternehmen, in denen Frauen mehr verdienen als Manner, flieBen hier mit mehr als 100 % ein.
Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 und 2022.
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Geschlechterparitat ist erreichbar: Das zeigen die ,,Diversity Champions* 2022

GDI 2022: Top-5-Unternehmen

3 (+8 #)

275
) G:ankfurt
Airport

GDI-Rang

5 (+24 #)

== FRESENIUS
v MEDICAL CARE

GDI-Punktzahl 78 , 8

GDI 2022

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2022.



Die Spitzenreiter bieten Top-Managerinnen Flexibilitat, binden sie erfolgreicher
an das Unternehmen und eroffnen ihnen hohere Beforderungschancen
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Die Unterschiede zwischen den Top-50-
und den Bottom-50-Unternehmen sind grof}

Frauenquote im Vorstand

Top-50- Bottom-50-
Unternehmen Unternehmen

13 %

0%
2017 2022 2017 2022

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017 und 2022.

WAS KONNEN DIE BOTTOM-
VON DEN TOP-UNTERNEHMEN
LERNEN, UM NACH VORN ZU
KOMMEN?

——

Um diese Frage zu
beantworten, haben wir
mittels Kunstlicher
Intelligenz die Karrierepfade
von 4.800 Fuhrungskraften
auf der 1. und 2. Ebene
unterhalb des Vorstands
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Bei den Spitzenreitern haben Top-Managerinnen im Vergleich zu den
Schlusslichtern eine uber sechsmal so hohe Chance, befordert zu werden

Beforderungsquote von weiblichen Fuhrungskraften auf der 1. und 2. Ebene unterhalb des Vorstands
im Zeitraum von 2017 bis 2022

Top 25 Bottom 50 Bottom 25

Spitzenreiter Schlusslichter

T

Uber 6x so hohe Chance, befordert zu werden

Anmerkung: Fur diese Analyse wurden nur Profile mit Direktor:innenstatus vor 2017 herangezogen (4.800 Profile, 877 Frauen). Profile nach 2017 enthalten nicht genugend

Informationen fur eine aussagekraftige Verfolgung des beruflichen Werdegangs.

Quelle: Revelio-Daten, 4.800 Direktor:innen mit offentlichem LinkedIn-Profil in Top-100-Unternehmen. Nachste Karrierestufe gemaB Funktionstitel, einschlieBlich (Senior) 10
Managing Director, (Senior) Executive Director/VP, CXO.
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Die Spitzenreiter binden weibliche Fuhrungskrafte
erfolgreicher an das Unternehmen

Fluktuation von weiblichen Fuhrungskraften auf der 1. und 2. Ebene
unterhalb des Vorstands im Zeitraum von 2017 bis 2022

Die Fluktuation
weiblicher
Fuhrungskrafte,
die bei den

100 %

angestellt sind,

: S
63 % 68 9% 79 9 749 ist um 14 % hoher
als bei den
f

Top 25 Top 50 Bottom 50 Bottom 25

Spitzenreiter Schlusslichter

Spitzenreitern

14 % hohere Fluktuation

I Bindung (weiterhin im Unternehmen angestellt) Fluktuation (Austritt aus dem Unternehmen)

Anmerkung: Fur diese Analyse wurden nur Profile mit Direktor:innenstatus vor 2017 herangezogen (4.800 Profile, 877 Frauen).
Profile nach 2017 enthalten nicht geniigend Informationen fur eine aussagekraftige Verfolgung des beruflichen Werdegangs.

Quelle: Revelio-Daten, 4.800 Direktor:innen mit offentlichem LinkedIn-Profil in Top-100-Unternehmen. Nachste Karrierestufe gemai
Funktionstitel, einschlieBlich (Senior) Managing Director, (Senior) Executive Director/VP, CXO.

Copyright © 2022 by Boston Consulting Group. All rights reserved.




Die Spitzenreiter bieten weiblichen Fuhrungskraften
mehr Flexibilitat auf dem Weg nach oben

4" Verteilung der Arbeitsjahre bei Frauen bis zum

% “&# Erreichen einer Direktorinnenposition
025 | oae | =
opso b N
BOTTOM 25 | l
BOTTOM 25 | Bt |
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Jahre Berufserfahrung

B interquartilsbereich 1 90-Perzentil-Bereich || Median

Quelle: Revelio-Daten, 9.500 Direktor:innen der Top-100-Unternehmen mit offentlichem LinkedIn-Profil. Beforderung gemaR
Funktionstitel, einschlieBlich (Senior) Managing Director, VP/SVP/EVP, CXO.

Die Spreizung bei
den Spitzenreitern
deutet darauf hin,
dass diese
Unternehmen die

sich verandernden
Bedurfnisse der
weiblichen
Fuhrungskrafte eher
berucksichtigen

40 % hohere
Spreizung
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Bei der Unternehmenskommunikation zeigt sich ein Gender-Bias zwischen
der Berichterstattung iiber weibliche und mannliche Fiihrungskrafte

13
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Die Unternehmen benennen weniger Fahigkeiten von weiblichen Fuhrungskraften
im Vergleich zu ihren mannlichen Kollegen

Anzahl der in den Pressemitteilungen genannten Fahigkeiten m

Self-Reporting
BUSINESS-NAH FINANZ SUPPORT-NAH VORSTANDSVORSITZ der Fuhrungskrafte

Weibliche und mannliche
‘@A Frauen: ‘Q_ Manner: Fuhrungskrafte geben gleich
Im Durchschnitt 3 - 5 Kompetenzen genannt Im Durchschnitt 6 Kompetenzen genannt viele Kompetenzen an
Quelle: 250 Pressemitteilungen zu Ernennungen von Fuhrungskraften (100 weiblich/150 mannlich) auf Unternehmenswebsites sowie 14

Selbstauskunft Uber Fahigkeiten aus 385 offentlichen LinkedIn-Fuhrungskrafteprofilen (64 Frauen, 321 Manner).
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Bei mannlichen Fuhrungskraften werden haufiger
Leadership- und Business-Kompetenzen genannt

In den Pressemitteilungen  Relative Haufigkeit der Nennung im
genannte Fahigkeiten  Vergleich zum anderen Geschlecht

Geschaftswachstum EPIBA

Vertrieb  E{FA
Technologie  PAA
Flihrung  NERS

Management

Talententwicklung
Projektmanagement
Transformation

Quelle: 250 Pressemitteilungen zu Ernennungen von Fuhrungskraften (100 weiblich/150 mannlich) auf Unternehmenswebsites.
Relative Haufigkeit der Nennung im Vergleich zum anderen Geschlecht (z. B. 100 % bei mannlich/weiblich bedeutet, dass eine
Nennung bei weiblich/mannlich doppelt so haufig vorkommt).

Bei den Presse-
mitteilungen

Zeigt sich ein
Gender-Bias
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Die Top-100-Unternehmen




Backup

Diversity in Chefetagen schreitet langsam voran', der Durchschnitt im
BCG Gender Diversity Index steigt 2022 von 49,6 auf 51,8 Punkte (I/11)
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1. Der Indexdurchschnitt betrug 42,9 Punkte in 2018, 46,0 in 2019 und 47,3 Punkte in 2020. Anmerkung: ,,NA“ zeigt Jahre auf, in denen Unternehmen nicht im Index gelistet waren.
Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 und 2022.
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Backup

Diversity in Chefetagen schreitet langsam voran', der Durchschnitt im
BCG Gender Diversity Index steigt 2022 von 49,6 auf 51,8 Punkte (l1/1l)
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1. Der Indexdurchschnitt betrug 42,9 Punkte in 2018, 46,0 in 2019 und 47,3 Punkte in 2020. Anmerkung: ,,NA“ zeigt Jahre auf, in denen Unternehmen nicht im Index gelistet waren.
Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 und 2022.
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Disclaimer

The services and materials provided by Boston Consulting Group (BCG) are subject to BCG's Standard Terms

(a copy of which is available upon request) or such other agreement as may have been previously executed by BCG.
BCG does not provide legal, accounting, or tax advice. The Client is responsible for obtaining independent advice
concerning these matters. This advice may affect the guidance given by BCG. Further, BCG has made no undertaking
to update these materials after the date hereof, notwithstanding that such information may become outdated

or inaccurate.

The materials contained in this presentation are designed for the sole use by the board of directors or senior
management of the Client and solely for the limited purposes described in the presentation. The materials shall not be
copied or given to any person or entity other than the Client (“Third Party”) without the prior written consent of BCG.
These materials serve only as the focus for discussion; they are incomplete without the accompanying oral commentary
and may not be relied on as a stand-alone document. Further, Third Parties may not, and it is unreasonable for any
Third Party to, rely on these materials for any purpose whatsoever. To the fullest extent permitted by law (and except
to the extent otherwise agreed in a signed writing by BCG), BCG shall have no liability whatsoever to any Third Party,
and any Third Party hereby waives any rights and claims it may have at any time against BCG with regard to the
services, this presentation, or other materials, including the accuracy or completeness thereof. Receipt and review of
this document shall be deemed agreement with and consideration for the foregoing.

BCG does not provide fairness opinions or valuations of market transactions, and these materials should not be relied on
or construed as such. Further, the financial evaluations, projected market and financial information, and conclusions
contained in these materials are based upon standard valuation methodologies, are not definitive forecasts, and are not
guaranteed by BCG. BCG has used public and/or confidential data and assumptions provided to BCG by the Client.

BCG has not independently verified the data and assumptions used in these analyses. Changes in the underlying data or
operating assumptions will clearly impact the analyses and conclusions.
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