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Wykaz pojęć i skrótów 

Dla celów niniejszego dokumentu poniższe terminy przyjmują następujące znaczenie: 

Skrót Definicja/Opis 

Spółka, BCG Polska The Boston Consulting Group Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

Grupa BCG, Grupa Międzynarodowa grupa skupiająca spółki The Boston Consulting Group na całym 

świecie 

Zespół Global Tax Zespół ds. podatków działający w Grupie, pełniący nadzór nad procesami 

podatkowymi oraz dokumentacją grupową 

Zarząd Organ wykonawczy Spółki odpowiedzialny za jej reprezentację i prowadzenie 

bieżących spraw 

Pracownicy Osoby zatrudnione w Spółce na podstawie różnych tytułów prawnych 

Rok podatkowy 2022 Okres rozliczeniowy w Spółce składający się z 12 następujących po sobie 

miesięcy, rozpoczynający się z dniem 1 stycznia 2022 roku i kończący się 31 

grudnia 2022 roku 

CIT Podatek dochodowy od osób prawnych, o którym mowa w ustawie z dnia 15 

lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych (Dz. U. z 2022 r. poz. 

2587 ze zm.) 

PIT Podatek dochodowy od osób fizycznych, o którym mowa w ustawie z dnia 26 

lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 

2647 ze zm.) 

VAT Podatek od towarów i usług, o którym mowa w ustawie z dnia 11 marca 2004 r. 

o podatku od towarów i usług (Dz. U. z 2022 r. poz. 931 ze zm.) 
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Wprowadzenie 
Niniejszy dokument przedstawia informację o strategii podatkowej realizowanej przez BCG 

Polska (NIP: 5261746623), wchodzącej w skład Grupy BCG, w roku podatkowym 

zakończonym w dniu 31 grudnia 2022 r. 

Spółka, jako podatnik podatku dochodowego od osób prawnych, którego obroty przekroczyły 

50 mln EUR w roku podatkowym 2022, zobowiązany jest do sporządzenia i opublikowania 

informacji na temat realizowanej strategii podatkowej za ten rok podatkowy. 

Niniejsza informacja na temat realizowanej strategii podatkowej została sporządzona zgodnie 

z art. 27c ust. 2 ustawy o CIT. 

Z obowiązku publikacji mogły zostać wyłączone informacje objęte tajemnicą handlową, 

przemysłową, zawodową lub procesu produkcyjnego, a także informacje, do których dostęp 

jest zastrzeżony z uwagi na obowiązujące w tym zakresie przepisy prawa lub zobowiązania 

kontraktowe bądź wynikające z planowanych lub podjętych przez Spółkę decyzji 

biznesowych. 

 

BCG 

BCG jest międzynarodową firmą konsultingową specjalizującą się w obszarze doradztwa 

strategicznego i ogólnego zarządu, która doradza klientom z różnych rynków i sektorów 

gospodarki na całym świecie. BCG oferuje specjalistyczną, międzybranżową wiedzę 

w obszarach funkcjonalnych takich jak finanse przedsiębiorstw i strategia, efektywność 

operacyjna, technologia informatyczna (IT) oraz modelowanie organizacyjne. W swoim 

portfolio BCG posiada podmioty działające w różnych obszarach rynku, w tym m.in. podmioty 

z branży opieki zdrowotnej, usług finansowych, technologii i komunikacji, towarów 

przemysłowych, dóbr konsumpcyjnych oraz energetyki i usług użyteczności publicznej. 

Ponadto, poprzez powiązane modele biznesowe, BCG oferuje zaawansowane doradztwo 

w zakresie rozwiązań cyfrowych, analitycznych i technologicznych.      

 

Tabela 1. Podstawowe informacje o Spółce 

Nazwa Spółki The Boston Consulting Group Sp. z o.o. 

Siedziba Spółki 
ul. Mokotowska 1, 

00-640 Warszawa 

Dane identyfikacyjne 

Numer KRS: 0000039427 

Numer NIP: 5261746623 

Numer REGON: 01236453700000 

Kapitał zakładowy 50 000 PLN 

Data wpisu do rejestru 

przedsiębiorców Krajowego Rejestru 

Sądowego  

2001-08-30 

Liczba pracowników (przeciętne 

zatrudnienie) w 2022 r. 
     168 
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1. Procesy podatkowe i współpraca z organami 

podatkowymi 

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt. 1 lit. a ustawy o CIT, podatnik powinien 

udzielić informacji o procesach i procedurach zarządzania wykonywaniem swoich 

obowiązków wynikających z prawa podatkowego oraz zapewniających ich prawidłowe 

wykonanie 

Podstawowe zasady postępowania Spółki w sprawach podatkowych oparte zostały na 

obowiązujących przepisach podatkowych, dostępnych interpretacjach i wyjaśnieniach 

polskich organów podatkowych, orzeczeniach sądów, a także powszechnie obowiązujących 

dobrych praktykach, które zapewniają prawidłowe obliczanie i regulowanie zobowiązań 

podatkowych. 

W celu prawidłowego i efektywnego wypełniania obowiązków podatkowych Spółka stosuje 

dyrektywy i procedury podatkowe, które uwzględniają charakter działalności Spółki, jej 

wewnętrzną organizację, a także specyfikę branży, w której działa. Funkcjonujące w BCG 

Polska wewnętrzne procedury obejmują różne specyficzne zagadnienia i czynniki z obszarów 

m.in. bezpieczeństwa VAT, MDR i sposobów kwalifikacji poszczególnych wydatków na 

gruncie CIT, VAT, PIT które powinny być brane pod uwagę przy weryfikacji obowiązków 

podatkowych Spółki związanych z prowadzoną przez nią działalnością gospodarczą. 

Powyższe czynności zostały zaimplementowane w celu zapewnienia prawidłowego 

wywiązywania się z obowiązków wynikających z przepisów prawa podatkowego. Spółka dąży 

do stałego doskonalenia swoich procesów podatkowych, umożliwiających właściwą 

identyfikację, a następnie rzetelną i terminową realizację obowiązków podatkowych na niej 

ciążących, przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka podatkowego. 

Zespół finansowy BCG dokonuje szczegółowego, comiesięcznego przeglądu i zatwierdzania 

raportów z zakresu rachunkowości zarządczej. Sporządzaniem raportów finansowych zajmuje 

się zespół wykwalifikowanych i doświadczonych księgowych, a przygotowane przez nich 

sprawozdania co roku podlegają audytowi zewnętrznemu przeprowadzanemu przez dużą 

firmę audytorską. Obowiązki związane z rozliczeniami podatkowymi BCG Polska są     

realizowane przy udziale doświadczonych i posiadających odpowiednią wiedzę pracowników. 

Spółka zatrudnia wykwalifikowanych specjalistów, posiadających szeroką wiedzę w zakresie 

podatków, którzy odpowiedzialni są za bieżące prowadzenie rozliczeń podatkowych Spółki 

oraz dbanie o rzetelne i prawidłowe wypełnianie obowiązków podatkowych ciążących na 

Spółce. Zespół finansowy BCG Polska ma jasno określone role i zdefiniowany dla pełnionej 

funkcji, skonkretyzowany dostęp do systemów finansowych, tak aby umożliwić podział 

obowiązków i zapewnić odpowiedni poziom weryfikacji i zatwierdzenia przez kierownictwo 

prac zespołu. BCG Polska zapewnia pracownikom odpowiednie szkolenia w celu poszerzenia 

ich wiedzy i budowania świadomości w zakresie obowiązków podatkowych. 

Pracownicy Spółki odpowiedzialni za wypełnianie obowiązków podatkowych wspierani są 

przez Zarząd oraz tzw. “Office Leadera”, którzy nadzorują prawidłowość procesów w tym 

obszarze. Spółka dołożyła wszelkich starań, aby komunikacja informacji pomiędzy 

kierownictwem i pracownikami odpowiedzialnymi za podejmowanie strategicznych decyzji 

biznesowych a działami odpowiedzialnymi za rozliczenia podatkowe Spółki była pełna 

i zrozumiała. Kierownictwo BCG Polska rozumie znaczenie właściwego zarządzania 
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sprawami podatkowymi oraz ryzykiem podatkowym, które towarzyszą przyjętej strategii 

biznesowej, działalności operacyjnej Spółki. 

Ponadto, z uwagi na fakt, że BCG Polska stanowi część międzynarodowej Grupy - procesy 

podatkowe Spółki są w znacznym stopniu wspierane przez specjalistów podatkowych Grupy, 

w tym przede wszystkim zespół Global Tax i dedykowanego dla BCG Polska Tax Senior 

Director’a, co prowadzi do standaryzacji i ujednolicenia realizowanych procesów 

podatkowych, oraz zapewnienia odpowiedniego nadzoru nad nimi. Zespół finansowy BCG 

Polska ściśle współpracuje z Global Tax analizując każdą strategię podejmowaną na szczeblu 

globalnym, w celu zapewnienia jej zgodności także z polskimi wymogami prawno-

podatkowymi. 

W obszarze zarządzania i kontroli ryzyka Spółka wdrożyła procedury/procesy mające na celu 

identyfikację potencjalnych ryzyk podatkowych poprzez odpowiednią identyfikację, pomiar, 

kontrolę i monitoring, a następnie ich eliminację lub ograniczenie. Ponadto, w Grupie BCG 

funkcjonuje dedykowany zespół ekspertów odpowiedzialnych za nadzór nad zarządzaniem 

ryzykiem, w tym zarządzaniem ryzykiem podatkowym. 

W przypadku zidentyfikowania ryzyka podatkowego podejmowane były działania zgodne 

z odpowiednimi procedurami w celu jego minimalizacji, a nawet całkowitej eliminacji. 

W odniesieniu do zagadnień wątpliwych, a także w przypadku pojawienia się nowych instytucji 

i obowiązków podatkowych, zespół finansowy BCG Polska na bieżąco uzupełnia swoją 

wiedzę i śledzi zmiany w przepisach, a także aktywnie angażuje zewnętrznych 

usługodawców, co pozwala osiągnąć: 

● zgodność rozliczeń podatkowych Spółki z przepisami, 

● zapewnienie prawidłowego sposobu realizacji obowiązków podatkowych oraz 

● stabilność realizowanych procesów. 

W celu zapewnienia sprawnej współpracy ze specjalistami podatkowymi Grupy oraz 

zewnętrznymi doradcami podatkowymi, Spółka kładzie nacisk na prawidłowe prowadzenie 

właściwej dokumentacji, stanowiącej potwierdzenie działań i decyzji podejmowanych 

w obszarze podatkowym. 

BCG otwarcie współpracuje z organami podatkowymi i innymi interesariuszami, jednocześnie 

odpowiedzialnie zarządzając swoimi rozliczeniami podatkowymi. BCG podejmuje wszelkie 

wymagane i moralnie odpowiedzialne działania, aby uniknąć ryzyka związanego 

z rozliczeniami podatkowymi, którego wystąpienie mogłoby skutkować negatywnym wpływem 

na wizerunek firmy. 

 

2. Dobrowolne formy współpracy z organami 

Krajowej Administracji Skarbowej (KAS) 

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. b ustawy o CIT, podatnik powinien 

przekazać informację o stosowanych przez podatnika dobrowolnych formach współpracy 

z organami Krajowej Administracji Skarbowej  

W roku podatkowym 2022 Spółka nie korzystała z żadnych dobrowolnych form współpracy 

z Krajową Administracją Skarbową, takich jak Program Współdziałania czy uprzednie 

porozumienie cenowe (APA). 
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3. Obowiązki podatkowe i zgłaszanie schematów 

podatkowych 

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt 2 ustawy o CIT, podatnik powinien 

udzielić informacji o realizacji swoich obowiązków podatkowych na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej 

a) Informacja o zrealizowanych przez Spółkę obowiązkach 

podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 

Zgodność z przepisami dla Spółki oznacza płacenie odpowiedniej kwoty podatku 

w odpowiednim czasie i zgodnie z obowiązującymi przepisami podatkowymi (zarówno 

lokalnymi, jak i międzynarodowymi). W przypadku wystąpienia jakichkolwiek wątpliwości co 

do sposobu, zakresu lub prawidłowości realizacji obowiązków podatkowych, w celu 

zapewnienia zgodności z obowiązującymi przepisami, w 2022 r. Spółka konsultowała te 

obszary swojej działalności z profesjonalnymi firmami doradczymi. 

Spółka wypełniała obowiązki podatkowe we wszystkich obszarach wymaganych przez prawo 

podatkowe, biorąc pod uwagę zakres działalności Spółki. W szczególności Spółka była 

podatnikiem podatku dochodowego od osób prawnych (CIT) oraz podatku od towarów i usług 

(VAT). 

W roku podatkowym 2022 Spółka realizowała swoje obowiązki w zakresie: 

● podatku CIT, 

● zryczałtowanego podatku dochodowego (podatku u źródła/WHT),  

● podatku PIT, 

● podatku VAT, 

● odprowadzenia składek na ubezpieczenie społeczne i zdrowotne (ZUS) od 

wynagrodzeń wypłacanych pracownikom Spółki. 

 

b) Informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej 

Administracji Skarbowej informacji o schematach 

podatkowych, z podziałem na podatki, których dotyczą 

Spółka dotrzymała obowiązku przekazania do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej 

następujących informacji o schematach podatkowych za 2022 r.: 

● MDR-3 - Informacja korzystającego o zastosowaniu schematu podatkowego na 

podstawie art. 86j § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa 

w zakresie podatku dochodowego od osób prawnych. 
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4. Transakcje z podmiotami powiązanymi oraz 

restrukturyzacja 

a) Informacje o transakcjach z podmiotami powiązanymi 

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. a ustawy o CIT, podatnik powinien 

udzielić informacji o transakcjach z podmiotami powiązanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 

pkt 4, których wartość przekracza 5% sumy bilansowej aktywów w rozumieniu przepisów 

o rachunkowości, ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania 

finansowego podatnika, w tym podmiotów niebędących rezydentami Republiki Polski 

Zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 3 litera a ustawy o CIT, Spółka dokonała w 2022 r. transakcji, 

których wartość przekroczyła 5% sumy bilansowej aktywów w rozumieniu przepisów 

o rachunkowości, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania 

finansowego BCG Polska. 

Wartość 5% sumy bilansowej aktywów w rozumieniu przepisów o rachunkowości ustalonych 

na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r. na dzień przygotowania tego dokumentu 

wyniosła 7 371 712,20 zł.  

Transakcje przekraczające 5% sumy bilansowej aktywów dotyczyły: 

● dostawy/świadczenia usług - transakcje rozliczane z podmiotem z siedzibą w Wielkiej 

Brytanii, oraz  

● uczestnictwa Spółki w tzw. cash poolingu - transakcje realizowane z podmiotem 

z siedzibą w Irlandii.  

Spółka terminowo wypełniła obowiązki w zakresie cen transferowych. Zgodnie 

z obowiązującymi przepisami, Spółka dokonała weryfikacji transakcji objętych obowiązkiem 

dokumentacji w 2022 r. oraz przygotowała dokumentację lokalną (ang. Local File) wraz ze 

stosownymi analizami porównawczymi. Spółka złoży również w terminie informację o cenach 

transferowych (formularz TPR-C) obejmującą także oświadczenie o sporządzeniu lokalnej 

dokumentacji cen transferowych za 2022 r. 
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b) Informacje o planowanych lub podejmowanych przez 

Spółkę działaniach restrukturyzacyjnych mogących mieć 

wpływ na wysokość zobowiązań podatkowych Spółki lub 

podmiotów powiązanych 

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. b ustawy o CIT, podatnik powinien 

udzielić informacji o planowanych lub podejmowanych przez podatnika czynnościach 

restrukturyzacyjnych, które mogą mieć wpływ na wysokość zobowiązań podatkowych 

podatnika lub podmiotów powiązanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 

W 2022 r. Spółka nie podejmowała działań restrukturyzacyjnych, które mogły mieć wpływ na 

zobowiązania podatkowe Spółki lub podmiotów z nią powiązanych w rozumieniu art. 11a 

ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, jak i nie planowała podejmowania takich działań w przyszłości. 

 

5. Informacje o złożonych przez Spółkę wnioskach 

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt 4 lit. a-d ustawy o CIT, podatnik powinien 

udzielić informacji o składanych przez podatnika wnioskach o wydanie ogólnej interpretacji 

podatkowej, interpretacji indywidualnej podatkowej, wiążącej informacji stawkowej oraz 

wiążącej informacji akcyzowej 

W 2022 roku Spółka nie złożyła wniosków o wydanie: 

● interpretacji ogólnej przepisów prawa podatkowego w rozumieniu art. 14a § 1 

Ordynacji podatkowej; 

● interpretacji indywidualnej przepisów prawa podatkowego w rozumieniu art. 14b 

Ordynacji podatkowej; 

● wiążącej informacji stawkowej w rozumieniu art. 42a Ustawy o VAT; 

● wiążącej informacji akcyzowej w rozumieniu art. 7d ust. 1 Ustawy o podatku 

akcyzowym. 

 

6. Informacje dotyczące dokonywania rozliczeń 

podatkowych podatnika na terytoriach lub w 

krajach stosujących szkodliwą konkurencję 

podatkową 

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt 5 ustawy o CIT, podatnik powinien 
udzielić informacji o rozliczeniach podatkowych podatnika na terytoriach lub krajach 
stosujących szkodliwą konkurencję podatkową wskazanych w aktach wykonawczych 
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy 
o PIT oraz w obwieszczeniu ministra właściwego do spraw finansów publicznych wydanym 
na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej 
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Spółka nie dokonywała rozliczeń podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujących 

szkodliwą konkurencję podatkową wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na 

podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT, na podstawie art. 23v par. 2 ustawy o PIT oraz 

w obwieszczeniu ministra właściwego do spraw finansów publicznych wydanym na podstawie 

art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej. 

W szczególności na powyżej wskazanych terytoriach / krajach Spółka w 2022 r.: 

● nie była zarejestrowana w celu rozliczania podatków; 

● nie składała deklaracji ani formularzy podatkowych; 

● nie pobierała i nie odprowadzała podatków. 

 


