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Wykaz pojec i skrotow

Dla celow niniejszego dokumentu ponizsze terminy przyjmujg nastepujgce znaczenie:

Skrot

Spotka, BCG Polska

Grupa BCG, Grupa

Zespot Global Tax

Zarzad

Pracownicy

Rok podatkowy 2022

CIT

PIT

VAT

Definicja/Opis

The Boston Consulting Group Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Miedzynarodowa grupa skupiajgca spétki The Boston Consulting Group na catym
Swiecie

Zespdt ds. podatkéw dziatajgcy w Grupie, petnigcy nadzér nad procesami
podatkowymi oraz dokumentacjg grupowg

Organ wykonawczy Spdtki odpowiedzialny za jej reprezentacje i prowadzenie
biezgcych spraw

Osoby zatrudnione w Spétce na podstawie réznych tytutéw prawnych

Okres rozliczeniowy w Spoice sktadajgcy sie z 12 nastepujgcych po sobie
miesiecy, rozpoczynajacy sie z dniem 1 stycznia 2022 roku i konczacy sie 31
grudnia 2022 roku

Podatek dochodowy od os6b prawnych, o ktérym mowa w ustawie z dnia 15
lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Dz. U. z 2022 r. poz.
2587 ze zm.)

Podatek dochodowy od oséb fizycznych, o ktérym mowa w ustawie z dnia 26
lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz. U. z 2022 r. poz.
2647 ze zm.)

Podatek od towardw i ustug, o ktérym mowa w ustawie z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardw i ustug (Dz. U. z 2022 r. poz. 931 ze zm.)
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Wprowadzenie

Niniejszy dokument przedstawia informacje o strategii podatkowej realizowanej przez BCG
Polska (NIP: 5261746623), wchodzgcej w skitad Grupy BCG, w roku podatkowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2022 r.

Spotka, jako podatnik podatku dochodowego od os6b prawnych, ktérego obroty przekroczyty
50 min EUR w roku podatkowym 2022, zobowigzany jest do sporzadzenia i opublikowania
informacji na temat realizowanej strategii podatkowej za ten rok podatkowy.

Niniejsza informacja na temat realizowanej strategii podatkowej zostata sporzgdzona zgodnie
z art. 27c ust. 2 ustawy o CIT.

Z obowigzku publikacji mogly zostaC wytaczone informacje objete tajemnicg handlowa,
przemystowg, zawodowg lub procesu produkcyjnego, a takze informacje, do ktérych dostep
jest zastrzezony z uwagi na obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa lub zobowigzania
kontraktowe badz wynikajgce z planowanych lub podjetych przez Spotke decyzji
biznesowych.

BCG

BCG jest miedzynarodowag firmg konsultingowg specjalizujgcg sie w obszarze doradztwa
strategicznego i ogdlnego zarzadu, ktéra doradza klientom z réznych rynkéw i sektoréw
gospodarki na catym $wiecie. BCG oferuje specjalistyczng, miedzybranzowg wiedze
w obszarach funkcjonalnych takich jak finanse przedsiebiorstw i strategia, efektywnosé
operacyjna, technologia informatyczna (IT) oraz modelowanie organizacyjne. W swoim
portfolio BCG posiada podmioty dziatajgce w roznych obszarach rynku, w tym m.in. podmioty
z branzy opieki zdrowotnej, ustug finansowych, technologii i komunikacji, towarow
przemystowych, débr konsumpcyjnych oraz energetyki i ustug uzytecznosci publiczne;.
Ponadto, poprzez powigzane modele biznesowe, BCG oferuje zaawansowane doradztwo
w zakresie rozwigzan cyfrowych, analitycznych i technologicznych.

Tabela 1. Podstawowe informacje o Spoétce

Nazwa Spotki The Boston Consulting Group Sp. z 0.0.

ul. Mokotowska 1,

Siedziba Spotki 00-640 Warszawa

Numer KRS: 0000039427
Dane identyfikacyjne Numer NIP: 5261746623
Numer REGON: 01236453700000

Kapitat zakladowy 50 000 PLN

Data wpisu do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru 2001-08-30
Sadowego

Liczba pracownikow (przecietne

zatrudnienie) w 2022 r. 168
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1. Procesy podatkowe i wspotpraca z organami
podatkowymi

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt. 1 lit. a ustawy o CIT, podatnik powinien
udzielic informacji o procesach | procedurach zarzgdzania wykonywaniem swoich
obowigzkéw wynikajgcych z prawa podatkowego oraz zapewniajgcych ich prawidtowe
wykonanie

Podstawowe zasady postepowania Spotki w sprawach podatkowych oparte zostaly na
obowigzujgcych przepisach podatkowych, dostepnych interpretacjach i wyjadnieniach
polskich organéw podatkowych, orzeczeniach sgdow, a takze powszechnie obowigzujgcych
dobrych praktykach, ktére zapewniajg prawidiowe obliczanie i regulowanie zobowigzah
podatkowych.

W celu prawidtowego i efektywnego wypetniania obowigzkéw podatkowych Spétka stosuje
dyrektywy i procedury podatkowe, ktére uwzgledniajg charakter dziatalnosci Spotki, jej
wewnetrzng organizacje, a takze specyfike branzy, w ktérej dziata. Funkcjonujgce w BCG
Polska wewnetrzne procedury obejmuja rozne specyficzne zagadnienia i czynniki z obszaréw
m.in. bezpieczenstwa VAT, MDR i sposobow kwalifikacji poszczegélnych wydatkéw na
gruncie CIT, VAT, PIT ktore powinny by¢ brane pod uwage przy weryfikacji obowigzkéw
podatkowych Spétki zwigzanych z prowadzong przez nig dziatalnoscig gospodarczs.

Powyzsze czynnosci zostaty zaimplementowane w celu zapewnienia prawidiowego
wywigzywania sie z obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa podatkowego. Spotka dazy
do statego doskonalenia swoich proceséw podatkowych, umozliwiajacych witasciwg
identyfikacje, a nastepnie rzetelng i terminowg realizacje obowigzkéw podatkowych na niej
cigzgcych, przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka podatkowego.

Zespot finansowy BCG dokonuje szczegoétowego, comiesiecznego przegladu i zatwierdzania
raportéw z zakresu rachunkowo$ci zarzadczej. Sporzgdzaniem raportéw finansowych zajmuje
sie zespot wykwalifikowanych i doswiadczonych ksiegowych, a przygotowane przez nich
sprawozdania co roku podlegajg audytowi zewnetrznemu przeprowadzanemu przez duzg
firme audytorskg. Obowigzki zwigzane z rozliczeniami podatkowymi BCG Polska sag
realizowane przy udziale doswiadczonych i posiadajgcych odpowiednig wiedze pracownikéw.
Spotka zatrudnia wykwalifikowanych specjalistéw, posiadajgcych szerokg wiedze w zakresie
podatkéw, ktérzy odpowiedzialni sg za biezgce prowadzenie rozliczen podatkowych Spéitki
oraz dbanie o rzetelne i prawidtowe wypetnianie obowigzkéw podatkowych cigzgcych na
Spotce. Zespdt finansowy BCG Polska ma jasno okreslone role i zdefiniowany dla petnionej
funkcji, skonkretyzowany dostep do systemow finansowych, tak aby umozliwi¢ podziat
obowigzkow i zapewni¢ odpowiedni poziom weryfikacji i zatwierdzenia przez kierownictwo
prac zespotu. BCG Polska zapewnia pracownikom odpowiednie szkolenia w celu poszerzenia
ich wiedzy i budowania swiadomosci w zakresie obowigzkéw podatkowych.

Pracownicy Spétki odpowiedzialni za wypetnianie obowigzkéw podatkowych wspierani sg
przez Zarzad oraz tzw. “Office Leadera”, ktérzy nadzorujg prawidtowos¢é procesow w tym
obszarze. Spoétka dotozyta wszelkich staran, aby komunikacja informacji pomiedzy
kierownictwem i pracownikami odpowiedzialnymi za podejmowanie strategicznych decyzji
biznesowych a dziatami odpowiedzialnymi za rozliczenia podatkowe Spétki byta petna
i zrozumiata. Kierownictwo BCG Polska rozumie znaczenie wiasciwego zarzgdzania
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sprawami podatkowymi oraz ryzykiem podatkowym, ktére towarzyszg przyjetej strategii
biznesowej, dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Ponadto, z uwagi na fakt, ze BCG Polska stanowi cze$¢ miedzynarodowej Grupy - procesy
podatkowe Spétki sg w znacznym stopniu wspierane przez specjalistéw podatkowych Grupy,
w tym przede wszystkim zespét Global Tax i dedykowanego dla BCG Polska Tax Senior
Directora, co prowadzi do standaryzacji i ujednolicenia realizowanych proceséw
podatkowych, oraz zapewnienia odpowiedniego nadzoru nad nimi. Zespét finansowy BCG
Polska scisle wspotpracuje z Global Tax analizujgc kazdg strategie podejmowang na szczeblu
globalnym, w celu zapewnienia jej zgodnosci takze z polskimi wymogami prawno-
podatkowymi.
W obszarze zarzgdzania i kontroli ryzyka Spotka wdrozyta procedury/procesy majgce na celu
identyfikacje potencjalnych ryzyk podatkowych poprzez odpowiednig identyfikacje, pomiar,
kontrole i monitoring, a nastepnie ich eliminacje lub ograniczenie. Ponadto, w Grupie BCG
funkcjonuje dedykowany zespot ekspertow odpowiedzialnych za nadzér nad zarzgdzaniem
ryzykiem, w tym zarzgdzaniem ryzykiem podatkowym.
W przypadku zidentyfikowania ryzyka podatkowego podejmowane byly dziatania zgodne
Z odpowiednimi procedurami w celu jego minimalizacji, a nawet catkowitej eliminaciji.
W odniesieniu do zagadnien watpliwych, a takze w przypadku pojawienia sie nowych instytuciji
i obowigzkow podatkowych, zespét finansowy BCG Polska na biezgco uzupetnia swojg
wiedze i $ledzi zmiany w przepisach, a takze aktywnie angazuje zewnetrznych
ustugodawcow, co pozwala osiggnac:

e zgodnos¢ rozliczen podatkowych Spétki z przepisami,

e zapewnienie prawidtowego sposobu realizacji obowigzkéw podatkowych oraz

e stabilnos¢ realizowanych procesow.

W celu zapewnienia sprawnej wspoipracy ze specjalistami podatkowymi Grupy oraz
zewnetrznymi doradcami podatkowymi, Spotka ktadzie nacisk na prawidtowe prowadzenie
wiasciwej dokumentaciji, stanowigcej potwierdzenie dziatann i decyzji podejmowanych
w obszarze podatkowym.

BCG otwarcie wspoétpracuje z organami podatkowymi i innymi interesariuszami, jednoczesnie
odpowiedzialnie zarzadzajgc swoimi rozliczeniami podatkowymi. BCG podejmuje wszelkie
wymagane i moralnie odpowiedzialne dziatania, aby unikngé ryzyka zwigzanego
z rozliczeniami podatkowymi, ktdrego wystgpienie mogtoby skutkowaé negatywnym wptywem
na wizerunek firmy.

2. Dobrowolne formy wspotpracy z organami
Krajowe] Administracji Skarbowej (KAS)

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. b ustawy o CIT, podatnik powinien
przekazac informacje o stosowanych przez podatnika dobrowolnych formach wspotpracy
z organami Krajowej Administracji Skarbowej

W roku podatkowym 2022 Spodtka nie korzystata z zadnych dobrowolnych form wspotpracy
z Krajowg Administracjg Skarbowa, takich jak Program Wspodtdziatania czy uprzednie
porozumienie cenowe (APA).
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3. Obowigzki podatkowe i zgtaszanie schematow
podatkowych

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt 2 ustawy o CIT, podatnik powinien
udzielic informacji o realizacji swoich obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej

a) Informacja o zrealizowanych przez Spodtke obowigzkach
podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Zgodno$¢ z przepisami dla Spétki oznacza ptacenie odpowiedniej kwoty podatku
w odpowiednim czasie i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami podatkowymi (zaréwno
lokalnymi, jak i miedzynarodowymi). W przypadku wystgpienia jakichkolwiek watpliwosci co
do sposobu, zakresu lub prawidiowosci realizacji obowigzkéw podatkowych, w celu
zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, w 2022 r. Spétka konsultowata te
obszary swojej dziatalnosci z profesjonalnymi firmami doradczymi.
Spotka wypetniata obowigzki podatkowe we wszystkich obszarach wymaganych przez prawo
podatkowe, biorgc pod uwage zakres dziatalnosci Spotki. W szczegdlnosci Spotka byta
podatnikiem podatku dochodowego od osob prawnych (CIT) oraz podatku od towardw i ustug
(VAT).
W roku podatkowym 2022 Spétka realizowata swoje obowigzki w zakresie:

e podatku CIT,

e zryczattowanego podatku dochodowego (podatku u zrodta/WHT),

e podatku PIT,

e podatku VAT,

e odprowadzenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne (ZUS) od
wynagrodzen wyptacanych pracownikom Spotki.

b) Informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowe]
Administracji Skarbowej informacji o schematach
podatkowych, z podziatem na podatki, ktorych dotyczg

Spdétka dotrzymata obowigzku przekazania do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej
nastepujacych informacji o schematach podatkowych za 2022 r.:

e MDR-3 - Informacja korzystajgcego o zastosowaniu schematu podatkowego na
podstawie art. 86j § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych.
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4. Transakcje z podmiotami powigzanymi oraz
restrukturyzacja
a) Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. a ustawy o CIT, podatnik powinien
udzieli¢ informacji o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4, ktorych warto$¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepisow
0 rachunkowosci, ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego podatnika, w tym podmiotow niebedgcych rezydentami Republiki Polski

Zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 3 litera a ustawy o CIT, Spotka dokonata w 2022 r. transakdiji,
ktorych wartos¢ przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego BCG Polska.

Wartos¢ 5% sumy bilansowej aktywdw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci ustalonych
na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r. na dzien przygotowania tego dokumentu
wyniosta 7 371 712,20 zt.

Transakcje przekraczajgce 5% sumy bilansowej aktywow dotyczylty:

e dostawy/$wiadczenia ustug - transakcje rozliczane z podmiotem z siedzibg w Wielkiej
Brytanii, oraz

e uczestnictwa Spotki w tzw. cash poolingu - transakcje realizowane z podmiotem
Z siedzibg w Irlandii.

Spotka terminowo wypetnita obowigzki w zakresie cen transferowych. Zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami, Spotka dokonata weryfikacji transakcji objetych obowigzkiem
dokumentacji w 2022 r. oraz przygotowata dokumentacje lokalng (ang. Local File) wraz ze
stosownymi analizami porownawczymi. Spotka ztozy réwniez w terminie informacje o cenach
transferowych (formularz TPR-C) obejmujgcg takze oswiadczenie o sporzgdzeniu lokalnej
dokumentacji cen transferowych za 2022 r.
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b) Informacje o planowanych lub podejmowanych przez
Spotke dziataniach restrukturyzacyjnych moggcych miec
wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych Spotki lub
podmiotow powigzanych

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. b ustawy o CIT, podatnik powinien
udzieli¢ informacji o planowanych lub podejmowanych przez podatnika czynnoSciach
restrukturyzacyjnych, ktére mogg mie¢ wplyw na wysokoS¢ zobowigzan podatkowych
podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4

W 2022 r. Spétka nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych, ktére mogty mie¢ wpltyw na
zobowigzania podatkowe Spoiki lub podmiotéow z nig powigzanych w rozumieniu art. 11a
ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, jak i nie planowata podejmowania takich dziatan w przysztosci.

5. Informacje o ztozonych przez Spotke wnioskach

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt 4 lit. a-d ustawy o CIT, podatnik powinien
udzieli¢ informacji o sktadanych przez podatnika wnioskach o wydanie ogélnej interpretaciji
podatkoweyj, interpretacji indywidualnej podatkowej, wigzgcej informacji stawkowej oraz
wigzgcej informacji akcyzowej

W 2022 roku Spoétka nie ztozyta wnioskéw o wydanie:
e interpretacji ogollnej przepisow prawa podatkowego w rozumieniu art. 14a § 1
Ordynacji podatkowej;
e interpretacji indywidualnej przepiséw prawa podatkowego w rozumieniu art. 14b
Ordynacji podatkowej;
e wigzacej informacji stawkowej w rozumieniu art. 42a Ustawy o VAT;

e wigzacej informacji akcyzowej w rozumieniu art. 7d ust. 1 Ustawy o podatku
akcyzowym.

6. Informacje dotyczgce dokonywania rozliczen
podatkowych podatnika na terytoriach lub w
krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje
podatkowg

Podstawa prawna: Na podstawie art. 27c ust. 2 pkt 5 ustawy o CIT, podatnik powinien
udzieli¢ informacji o rozliczeniach podatkowych podatnika na terytoriach lub krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy
0 PIT oraz w obwieszczeniu ministra wiaSciwego do spraw finanséw publicznych wydanym
na podstawie art. 86a 8 10 Ordynacji podatkowej
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Spétka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT, na podstawie art. 23v par. 2 ustawy o PIT oraz
w obwieszczeniu ministra wiasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie
art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;j.

W szczegolnosci na powyzej wskazanych terytoriach / krajach Spétka w 2022 r.:
e nie byla zarejestrowana w celu rozliczania podatkéw;
e nie sktadata deklaracji ani formularzy podatkowych;
e nie pobierata i nie odprowadzata podatkow.



