
DEZEMBER 2021

BCG Gender Diversity
Index 2021
KEY INSIGHTS



C
o
p
y
ri

g
h
t 

©
 2

0
2
0
 b

y
 B

o
st

o
n
 C

o
n
su

lt
in

g
 G

ro
u
p
. 

A
ll
 r

ig
h
ts

 r
e
se

rv
e
d
.

1

Geschlechterdiversität in 

Unternehmen ist Treiber von 

Innovationskraft, Kunden-

orientierung und besseren 

finanziellen Kennzahlen.

Seit 2017 veröffentlichen die TUM 

und BCG die jährliche Gender 

Diversity Studie auf Basis derselben 

Methodologie. Dadurch wird ein 

Vergleich des Gender Diversity Index 

von 2017 bis heute ermöglicht.

Dies ist der erste Gender Diversity

Index für Deutschlands größte 

börsennotierte Unternehmen, der 

den Faktor Gehalt miteinbezieht.

Hintergrund … … und die Autorinnen und Autoren der Studie.

Prof. Dr. Isabell 

Welpe

Inhaberin des 

Lehrstuhls für 

Strategie und 

Organisation an

der TU München

Nicole 

Voigt

Managing Director und 

Partner bei BCG & 

Leiterin der BCG 

Diversity Studie

Dr. Marcus

van der Vegte

Managing Director und 

Partner bei BCG & 

Leiter der BCG Gender 

Diversity Studie
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BCG Gender Diversity Index – Key Insights

• Unternehmen, die gut im BCG Gender Diversity Index abschneiden, haben häufig auch einen hohen ESG-Score. 

Dieser Zusammenhang deutet darauf hin, dass Konzerne, die Geschlechterdiversität im Top-Management fördern 

gleichzeitig sozialer, ökologischer und nachhaltiger handeln.

• Auffällig ist, dass das vor allem auf große Konzerne mit hoher Marktkapitalisierung zutrifft. Sie sind also sowohl 

in Sachen Geschlechterdiversität, als auch sozial-ökologisch Vorreiter und treiben den Wandel in Deutschland.

• Dax-30-Unternehmen haben den Frauenanteil im Vorstand um über 6 Prozentpunkte gesteigert – auf 

durchschnittlich 18 Prozent. Im Schnitt liegt der Anteil der Frauen im Vorstand aber nur bei 13 Prozent (+3,6 

Prozentpunkte zum Vorjahr), Parität bleibt in weiter Ferne. 

• Alle drei Indizes verzeichnen Verbesserungen im Vergleich zum Vorjahr – DAX- und SDAX-Unternehmen mit klaren 

Punktgewinnen.

• Die Deutsche Telekom ist erneut Diversity-Champion. Der Bonner Konzern setzt sich gegen Softwarehersteller SAP 

(Von Platz 19 auf 2) und den Schmierstoffhersteller Fuchs Petrolub durch.

• Insgesamt zählen die Diversity-Spitzenreiter 2020 auch im Jahr 2021 zu den Gewinnern – Die unteren 20 kommen 

nicht vom Fleck und bleiben fast vollständig in den unteren 20.
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Top-Performer des Gender Diversity Index sind häufig auch 
sozial-ökologische Vorreiter.

Anmerkung: Betrachtung von 52 DAX- und MDAX-Unternehmen, für die für das Jahr 2020 ESG-Scores vorliegen; 
Größe der Kreise stellt Marktkapitalisierung dar 
Quelle: BCG Gender Diversity Index 2021, Environmental, Social and Corporate Governance (ESG) Data Base

Unternehmen, die gut im 

BCG Gender Diversity Index 

abschneiden, haben häufig 

auch einen hohen ESG-Score. 

Dieser Zusammenhang deutet 

darauf hin, dass Konzerne, 

die Geschlechterdiversität im 

Top-Management fördern 

gleichzeitig sozialer, 

ökologischer und 

nachhaltiger handeln.

Auffällig ist, dass das vor 

allem auf große Konzerne mit 

hoher Marktkapitalisierung 

zutrifft. Sie sind also sowohl 

in Sachen 

Geschlechterdiversität, als 

auch sozial-ökologisch 

Vorreiter und treiben den 

Wandel in Deutschland.GDI-Punktzahl

Siemens als Unternehmen mit 

vierthöchstem ESG Score auf Platz 

9 des GDI

Deutsche Telekom als GDI 

Spitzenreiterin mit 

fünfthöchstem ESG Score

Allianz als Unternehmen mit 

höchstem ESG Score auf Platz 14 

im GDI

400
20

20 60 80 100

40
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80

100

Siemens Aktiengesellschaft

Volkswagen AG

Cancom SE

ESG Score

Encavis AG

Allianz SE

Nordex SE

High performers Low performers
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Diversität in deutschen Unternehmen kommt weiter, wenn auch nur langsam, 
voran – insb. positiver Trend der diversen Besetzung hält weiter an.

Anmerkung: Die Vergütungsverhältnis-Werte ab 2019 wurden gegenüber dem Index 2018 auf eine veränderte Methodik der Ausreißer-Berechnung angepasst
1. Die hier abgebildeten Daten (exkl. Ausreißer) entsprechen nicht eins zu eins der Vergütungskomponente des Index: Unternehmen, in denen Frauen mehr verdienen als Männer, fließen 
hier mit mehr als 100 % ein. Für die Vergütungskomponente des Index wird in diesem Fall die relative Vergütung der Männer (dann <100 %) angesetzt
Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020 und 2021

20202017 20192018 2021 20202018 20212017 2019 2017 20202018 2019 2021

Ø Frauenanteil im Vorstand

und Aufsichtsrat (in %)

Punkte im

Diversity-Index

Ø Vergütungsverhältnis im 

Vorstand und Aufsichtsrat1 (in %) 
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Dax-30-Unternehmen haben den Frauenanteil im Vorstand um über 6 Prozentpunkte gesteigert 

– auf durchschnittlich 18 Prozent. Im Schnitt liegt der Anteil der Frauen im Vorstand aber nur 

bei 13 Prozent (+3,6 Prozentpunkte zum Vorjahr), Parität bleibt in weiter Ferne. 

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2020 und 2021

Frauenanteil in Vorständen

SDAXDAX MDAX

9.7%

13.3%

Top 100

2020 20212020 20212020 2021 2020 2021

18.4%

12.0%

9.9%

11.7%

7.6%

10.4%

+6,4 %P

+1,8 %P
+2,8%P

+3,6%P
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50,4

37,1 36,1

53,0

39,6 36,0

58,4

41,6 39,6

56,7

45,0
40,3

60,3

45,4 44,8

0

50

100

Alle drei Indizes verzeichnen Verbesserungen im Vergleich zum Vorjahr –
DAX- und SDAX-Unternehmen mit klaren Punktgewinnen.

Anmerkung: Aareal Bank AG seit 2021 im SDAX, zuvor im MDAX gelistet
Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020 und 2021

Punkteanzahl im Gender Diversity Index

Pfeiffer Vacuum 

Technology AG 

Deutsche

Telekom AG

83,5

Punkte
1 Fuchs 

Petrolub SE 

79,0 

Punkte
3 Aareal Bank AG1 78,4

Punkte
4Platz 1

SAP SE
83,1

Punkte 
2 Commerzbank AG 

77,5

Punkte
5 75,1 

Punkte
7Platz 2

BASF SE
75,4

Punkte 
6 Fraport AG 

71,6 

Punkte
11 KWS SAAT SE & 

Co. KGaA

73,6 

Punkte
9Platz 3

Ø Top 100:

49,6 Punkte

2017 2018 2019 2020

SDAXDAX MDAX

2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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Die Deutsche Telekom ist erneut Diversity-Champion. Der Bonner Konzern setzt 
sich gegen Software-hersteller SAP (Von Platz 19 auf 2) und den Schmierstoff-
hersteller Fuchs Petrolub durch.

Gesamtpunktzahl

Komponente 1: Frauenanteil Vorstand

Komponente 2: Vergütungsverhältnis Vorstand

Komponente 3: Frauenanteil Aufsichtsrat

Komponente 4: Vergütungsverhältnis Aufsichtsrat

Fuchs

Petrolub SE

79.0

40.0

84.3

100.0

91.7

SAP

SE

83.1

57.1

94.3

88.9

92.2

Deutsche 

Telekom AG

83.5

75.0

78.4

90.0

90.7

1 2 3

Unternehmen

Frauen mit durchschnittlich
höherer Vergütung

Frauen und Männer mit durch-
schnittlich gleicher Vergütung1

Männer mit durchschnittlich
höherer Vergütung

1. Als annähernd gleich wurde eine Vergütungsgleichheit von 95 % und mehr gewertet
Quelle: BCG Gender Diversity Index 2021 (BCG-Analyse auf Datenbasis von Unternehmenswebsites (für Komponenten 1 und 3)
und der aktuellen Geschäftsberichte (für Komponenten 2 und 4))
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Deutsche 
Telekom über 
Jahre hinweg 
unter den 
Diversity 
Spitzenreitern

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020, 2021; Geschäftsberichte

• Bereits 2010 Festlegung des Ziels der Steigerung des Frauenanteils in Management-Positionen 

auf 30%

• Zu Beginn der Studie 2017 bereits 40% Frauenanteil im Aufsichtsrat - im Vorstand jedoch nur 

eine Frau von insgesamt acht Vorständen

• Über Jahre hinweg jedoch konstante Steigerung des Frauenanteils sowohl im Vorstand (2019 

und 2020) als auch im Aufsichtsrat (2020)

• Vergütungsdimension über Vorstand und Aufsichtsrat relativ konstant

Gründe für Spitzenreiter-Positionen seit 2017

53 53
62

70
83

2017 20192018 2020 2021

83 83 84 88 85

202120202017 2018 2019

'17 '18 '19 '20 '21

13 11 3 1 1Platzierung im GDI

Punkte des Index: Genderparität 

Vorstand und Aufsichtsrat

Punkte des Index: Vergütung 

Vorstand und Aufsichtsrat
Drei der 

acht 

Vorstände 

und neun 

der 20 

Aufsichts-

räte sind 

Frauen
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9

Insgesamt zählen die Diversity-Spitzenreiter 2020 auch im Jahr 2021 

zu den Gewinnern – Die unteren 20 kommen nicht vom Fleck und 

bleiben fast vollständig in den unteren 20.

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2020 und 2021

Rang im Gender Diversity Index

Bottom 20

Top 20Top 20

Bottom 20

2020 2021

30

Top bleibt Top

Die Top 20 der diversesten 

Unternehmen aus dem Jahr 

2020 bleiben mit wenigen 

Ausnahmen alle in den Top 

20 im Jahr 2021 und 

gehören somit weiter zu 

den Spitzenreitern

Von den "Bottom 20" 

Unternehmen im Jahr 2020 

schaffen es vier Konzerne 

mit einem großen Sprung 

heraus. 14 der Bottom 20 

Unternehmen aus dem 

Vorjahr sind auch 2021 

noch in den unteren 20 

vertreten.

2021 nicht mehr 

Teil des GDI

7863

33 39 43

50 56 59

75
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Durch eine gezielte Förderung von Frauen konnte die Commerzbank seit 2017 
ihre Punktzahl im Gender Diversity Index verdoppeln.

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020, 2021; Geschäftsberichte

Diversity Index Punkte

2017 2018 2019 2020

• Amtsantritt von Dr. 

Bettina Orlopp als

Vorständin im November 

2017 – Anteil von Frauen 

im Vorstand steigt von 0 

auf 14,3%

• Festlegung neuer

Zielgrößen für den 

Frauenanteil: 1. Ebene 

(17,5%) und 2. Ebene 

(20%)

• Steigerung des Anteils von 

Frauen im Aufsichtsrat

von 30 auf 40%

• Unterzeichnung der 

„Women’s Empowerment 

Principles“ der Vereinten

Nationen: 

Verpflichtung zur

Förderung der 

Gleichstellung der 

Geschlechter

• Steigerung des Anteils von 

Frauen im Aufsichtsrat von 

40 auf 45%

• Erweiterung des Fort- und 

Weiterbildungsangebots an 

Frauen, insb. auch auf den 

oberen Führungsebenen

• Fortführung flexibler

Arbeitsmodelle zur

besseren Vereinbarkeit von 

Beruf und Familie

39

45

62

73

78

• Festlegung des Ziels

„Steigerung des 

Frauenanteils in 

Führungsposition“ als ein

Bonuskriterium für

Vorstandsmitglieder

• Vermehrte Ansprache

potenzieller interner

Bewerberinnen bei der 

Besetzung von 

Führungspositionen

• Amtsantritt von Sabine 

Schmittroth als Vorständin

im Januar 2020 – Anteil

von Frauen im Vorstand

steigt von 14,3 auf 33,3%

• Ausweitung flexibler

Arbeitsmodelle im

Rahmen von Corona zur

verbesserten

Vereinbarkeit von Beruf

und Familie

2021
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Gender Diversity Index 2021: 
Die Top 100 Unternehmen
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Diversity in Chefetagen schreitet langsam voran1, der Durchschnitt im BCG 
Gender Diversity Index steigt 2021 von 47,1 auf 49,6 Punkte (I/II)

Anmerkung: NA zeigt Jahre auf, in denen Unternehmen nicht im Index gelistet waren  1. Der Indexdurchschnitt war 41,0 Punkte in 2017, 42,9 Punkte in 2018 und 46,1 Punkte in 2020; 
Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020 und 2021

Backup

'17 '18 '19 '20 '21 Unternehmen '17
Chan

g
'18

Chan

g
'19 !!! '20 '21 '17 '18 '19 '20 '21 Unternehmen '17 '18

Chan

g
'19 !!! '20 '21

13 11 3 1 1 Deutsche Telekom AG 67,5 G 67,7 H 72,9 H 78,7 H 83,5 86 64 46 39 26 Hannover Rück SE 28,7 G 34,8 H 42,6 H 54,2 G 63,5 

24 22 5 19 2 SAP SE 51,3 H 58,7 H 71,6 R 66,9 H 83,1 ++ 26 29 31 24 27 Continental AG 50,8 H 51,4 H 59,7 H 64,6 H 63,2 

16 12 18 5 3 Fuchs Petrolub SE 65,3 G 66,8 G 67,0 H 76,8 G 79,0 46 34 27 27 28 Vonovia SE 37,2 H 48,2 H 62,5 G 63,1 G 63,1 

5 1 1 2 4 Aareal Bank AG 72,3 H 80,4 G 80,9 G 78,0 G 78,4 33 42 28 40 29 Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 41,3 G 40,0 H 62,0 R 52,9 H 62,9 

38 37 29 10 5 Commerzbank AG 39,1 H 44,9 H 61,8 H 73,0 H 77,5 17 17 19 18 30 Bayerische Motoren Werke AG 62,8 G 64,2 G 67,0 G 67,7 R 62,4 

21 20 25 16 6 BASF SE 56,3 H 60,1 G 62,8 H 69,7 H 75,4 49 35 47 42 31 Metro AG 37,0 H 46,9 R 41,0 H 51,4 H 62,3 ++ 

NA 94 32 44 7 Pfeiffer Vacuum Technology AG 20,8 H 59,5 R 47,0 H 75,1 ++ 27 28 38 41 32 Volkswagen AG 50,3 G 52,4 H 54,6 H 52,7 G 61,8 

8 8 7 3 8 MERCK KGaA 69,5 G 72,3 G 70,9 H 78,0 R 75,0 9 9 24 17 33 Deutsche Börse AG 69,4 G 69,7 R 64,3 H 68,0 R 61,8 

6 5 12 9 9 KWS SAAT SE & Co. KGaA 70,8 H 74,0 R 69,7 H 73,5 G 73,6 23 26 48 23 34 Deutsche Post AG 55,2 G 54,9 G 40,6 G 65,4 H 61,6 

1 4 4 6 10 Henkel AG & Co. KGaA 76,6 H 74,4 G 72,3 H 75,9 G 72,8 NA 83 85 49 35 New Work SE NA G 31,5 R 31,5 H 44,0 R 59,7 

18 10 14 8 11 Fraport AG 62,7 G 69,1 G 67,9 H 73,7 R 71,6 87 91 93 52 36 LEG Immobilien AG 28,2 G 28,6 G 28,0 H 43,2 H 59,4 ++ 

14 16 10 14 12 Münchener Rück AG 67,5 G 64,6 H 70,3 G 70,1 G 70,7 2 14 15 38 37 Hamburger Hafen und Logistik AG 76,4 R 65,5 G 67,9 R 54,6 H 58,9 

20 21 22 20 13 Schaeffler AG 56,5 G 59,1 H 64,8 G 66,6 H 70,6 10 7 6 33 38 Deutsche Lufthansa AG 69,4 72,3 H 71,5 H 58,7 R 57,6 --

28 19 37 13 14 ProSiebenSat.1 Media SE 48,2 H 61,3 R 56,2 H 70,3 G 70,1 4 3 8 15 39 Grenke AG 73,1 G 75,1 G 70,7 R 69,8 G 57,4 

3 6 2 11 15 Evonik Industries AG 74,7 G 73,9 R 74,9 G 73,0 G 69,2 36 47 52 47 40 Infineon Technologies AG 40,1 39,5 G 39,0 H 45,8 H 56,5 ++ 

53 54 42 12 16 Covestro AG 36,4 G 38,3 G 50,7 G 70,7 R 69,0 NA NA NA NA 41 Siemens Energy AG NA G NA G NA H NA H 56,3 ++ 

12 13 26 35 17 Deutsche Bank AG 68,9 G 66,0 H 62,6 H 58,4 G 68,1 60 65 69 74 42 RWE Aktiengesellschaft 35,1 34,5 35,3 34,6 56,3 

15 15 21 28 18 Siemens Aktiengesellschaft 66,0 G 64,8 H 65,0 G 62,8 G 67,7 NA 43 20 4 43 Ceconomy AG NA 39,8 R 65,7 R 77,1 R 56,3 

25 27 36 31 19 Daimler AG  51,0 G 54,9 R 56,3 R 60,0 H 67,5 NA 2 17 26 44 Telefónica Deutschland Holding AG NA 79,5 H 67,2 H 63,9 H 55,5 

68 82 58 32 20 thyssenkrupp AG 34,2 G 31,9 G 37,8 G 59,6 H 67,3 NA 90 74 46 45 Zalando SE NA G 28,8 G 34,3 G 46,1 H 54,9 ++ 

59 31 11 30 21 KION GROUP AG 35,2 H 50,4 G 70,0 H 60,6 H 65,7 79 88 77 45 46 LANXESS AG 31,0 G 30,1 H 33,7 H 46,8 H 53,2 

32 32 35 22 22 TAG Immobilien AG 41,5 G 48,7 H 57,5 H 65,4 H 65,2 NA NA NA NA 47 Hensoldt AG NA NA NA NA 53,2 

35 24 33 36 23 Fresenius SE & Co. KGaA 40,4 H 56,9 H 59,4 R 56,5 H 65,0 39 30 30 43 48 adidas AG 38,9 G 50,8 H 59,8 H 49,6 R 52,4 

72 73 34 25 24 Beiersdorf AG 33,5 H 33,1 H 57,8 H 64,0 G 64,4 NA NA 71 73 49 Wacker Chemie AG NA H NA H 35,1 R 34,8 G 51,8 

19 18 13 21 25 Allianz SE 62,5 H 64,0 G 68,3 G 66,2 H 63,6 NA NA 72 81 50 Knorr-Bremse AG NA NA 34,7 G 33,0 H 50,4 ++ 

<

# 2021 neu im Index Verbesserung > 3 Punkte Verschlechterung > 3 PunkteÄnderung < +/- 3 Punkte Änderung > +/- 10 Punkte# Platzierung im Index
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Diversity in Chefetagen schreitet langsam voran1, der Durchschnitt im BCG 
Gender Diversity Index steigt 2021 von 47,1 auf 49,6 Punkte (II/II)

Anmerkung: NA zeigt Jahre auf, in denen Unternehmen nicht im Index gelistet waren  1. Der Indexdurchschnitt war 41,0 Punkte in 2017, 42,9 Punkte in 2018 und 46,1 Punkte in 2020; 
Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020 und 2021

# 2021 neu im Index Verbesserung > 3 Punkte Verschlechterung > 3 PunkteÄnderung < +/- 3 Punkte Änderung > +/- 10 Punkte

Backup

'17 '18 '19 '20 '21 Unternehmen '17
Chan

g
'18

Chan

g
'19 !!! '20 '21 '17 '18 '19 '20 '21 Unternehmen '17

Chan

g
'18

Chan

g
'19 !!! '20 '21

45 49 56 59 51 HOCHTIEF AG 37,3 38,9 38,2 G 38,6 H 48,7 ++ 70 61 70 75 76 Gerresheimer AG 34,1 R 36,0 G 35,2 G 34,5 H 34,8 

NA NA 61 61 52 Fielmann AG NA NA 37,4 G 37,6 H 48,5 ++ 75 79 68 68 77 K+S AG 31,6 G 32,4 G 35,4 G 36,1 G 34,8 

89 93 65 37 53 Software Aktiengesellschaft 27,3 G 26,1 G 36,5 H 56,0 H 48,4 ++ NA NA 94 92 78 Nordex SE H G 26,4 G 26,4 R 34,8 

80 81 78 66 54 E.ON SE 30,9 32,0 G 33,5 G 36,9 H 47,8 ++ 84 52 57 55 79 Aurubis AG 29,8 H 38,7 G 38,2 H 40,4 G 34,5 

NA NA NA 65 55 Traton SE NA G NA G NA H 36,9 H 46,9 85 68 86 71 80 Talanx AG 29,3 H 34,1 G 31,3 G 35,2 G 33,6 

NA 86 80 83 56 Uniper SE NA 30,6 32,8 G 33,0 H 45,2 ++ 71 72 73 NA 81 Salzgitter AG 33,9 33,2 34,6 G 33,6 

76 77 84 70 57 Evotec SE 31,6 R 32,9 R 31,6 G 35,4 G 45,1 88 71 67 76 82 MTU Aero Engines AG 27,9 G 33,6 G 35,6 G 34,5 G 33,5 

93 69 64 58 58 HeidelbergCement AG 23,9 G 33,9 R 36,6 R 38,8 H 44,5 91 NA NA 89 83 Drägerwerk AG & Co. KGaA 26,9 H H H 31,5 G 33,3 

NA NA 83 84 59 Siemens Healthineers AG NA G NA G 32,0 H 32,9 G 44,2 61 76 82 86 84 1&1 AG 34,7 G 32,9 G 32,4 32,4 32,4 

11 33 44 48 60 MorphoSys AG 69,1 G 48,4 G 43,0 H 44,3 H 43,8 ++ 98 97 96 80 85 Deutsche Wohnen SE 0,0 G 8,3 G 21,3 G 33,0 G 32,2 

22 23 41 77 61 Bayer AG 55,7 G 57,2 G 50,8 G 34,5 H 42,8 74 85 88 85 86 Rheinmetall AG 32,3 G 31,2 G 31,3 G 32,8 G 31,7 

83 74 87 51 62 CompuGroup Medical SE 30,4 33,1 31,3 43,6 H 42,1 62 78 76 79 87 Siltronic AG 34,6 32,9 34,0 33,2 30,5 

98 98 97 96 63 United Internet AG 0,0 G 0,0 G 0,0 G 16,7 G 41,3 NA NA NA NA 88 BayWa AG H R G R 29,7 

52 63 63 67 64 Brenntag SE 36,8 H 34,9 G 36,8 G 36,8 G 40,8 NA 98 91 94 89 Delivery Hero SE 0,0 G 29,8 G 24,9 G 29,2 

63 57 62 60 65 Carl Zeiss Meditec AG 34,6 37,5 H 37,3 G 37,6 G 39,8 82 45 81 82 90 Scout24 AG 30,6 39,6 32,6 33,0 H 29,0 ++ 

NA 62 54 57 66 Jenoptik AG NA G 35,4 G 38,6 G 39,2 G 38,8 NA 89 92 87 91 Cancom SE 29,9 29,3 G 31,7 G 29,0 

NA 60 NA 53 67 SMA Solar Technology AG NA 36,3 NA 40,8 G 38,1 NA 51 NA 97 92 zooplus AG 38,7 8,3 G 28,7 

42 39 48 NA 68 Deutsche Pfandbriefbank AG 38,1 G 40,8 G 40,6 NA 37,9 NA NA NA 91 93 Eckert & Ziegler AG H R 27,0 G 26,9 

40 48 51 56 69 Dürr AG 38,8 G 39,4 G 39,5 G 39,5 G 37,9 NA NA NA 90 94 Instone Real Estate Group AG G G R 27,4 G 25,8 

51 59 59 62 70 freenet AG 36,8 G 36,9 G 37,7 G 37,5 G 37,4 69 75 88 93 95 CTS Eventim AG & Co. KGaA 34,2 33,0 31,3 G 25,8 G 23,3 

34 41 53 72 71 Symrise AG 41,0 G 40,5 G 38,9 R 34,9 G 36,0 NA NA 95 95 96 Encavis AG 21,6 22,4 20,9 

NA 84 66 63 72 AIXTRON SE NA 31,2 H 35,9 G 37,1 G 35,9 NA NA NA NA 97 Porsche Automobil Holding SE H 20,7 ++ 

67 70 79 69 73 Bechtle AG 34,4 G 33,6 G 33,0 G 35,5 G 35,6 NA NA NA 98 98 TeamViewer AG 0,0 R 16,7 --

55 80 75 78 74 Sartorius Aktiengesellschaft 36,2 G 32,3 G 34,2 G 33,8 G 35,5 NA NA 97 98 99 Hypoport SE 0,0 G 0,0 G 0,0 

47 87 90 88 75 Krones AG 37,2 R 30,2 G 30,6 G 31,5 G 35,3 98 98 97 98 99 Nemetschek SE 0,0 G 0,0 G 0,0 G 0,0 G 0,0 
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