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BCG Gender Diversity Index - Key Insights

Unternehmen, die gut im BCG Gender Diversity Index abschneiden, haben haufig auch einen hohen ESG-Score.
Dieser Zusammenhang deutet darauf hin, dass Konzerne, die Geschlechterdiversitat im Top-Management fordern
gleichzeitig sozialer, okologischer und nachhaltiger handeln.

Auffallig ist, dass das vor allem auf groBe Konzerne mit hoher Marktkapitalisierung zutrifft. Sie sind also sowohl
in Sachen Geschlechterdiversitat, als auch sozial-okologisch Vorreiter und treiben den Wandel in Deutschland.

e Dax-30-Unternehmen haben den Frauenanteil im Vorstand um uber 6 Prozentpunkte gesteigert - auf
durchschnittlich 18 Prozent. Im Schnitt liegt der Anteil der Frauen im Vorstand aber nur bei 13 Prozent (+3,6
Prozentpunkte zum Vorjahr), Paritat bleibt in weiter Ferne.

Alle drei Indizes verzeichnen Verbesserungen im Vergleich zum Vorjahr - DAX- und SDAX-Unternehmen mit klaren
Punktgewinnen.

0 Die Deutsche Telekom ist erneut Diversity-Champion. Der Bonner Konzern setzt sich gegen Softwarehersteller SAP
(Von Platz 19 auf 2) und den Schmierstoffhersteller Fuchs Petrolub durch.

Q Insgesamt zahlen die Diversity-Spitzenreiter 2020 auch im Jahr 2021 zu den Gewinnern - Die unteren 20 kommen
nicht vom Fleck und bleiben fast vollstandig in den unteren 20.
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Top-Performer des Gender Diversity Index sind haufig auch

sozial-okologische Vorreiter. @
Allianz als Unternehmen mit Siemens als Unternehmen mit : :
ESG Score hochstem ESG Score auf Platz 14 vierthochstem ESG Score auf Platz Unternehmen" die gUt m
im GDI _l 9 des GDI BCG Gender Diversity Index
100 abschneiden, haben haufig
Volkswagen AG auch einen hohen ESG-Score.
\‘ Deutsche Telekom als GDI Dieser Zusammenhang deutet
®—  Spitzenreiterin mit darauf hin, dass Konzerne
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Nordex SE @

60

Auffallig ist, dass das vor
allem auf groRe Konzerne mit
40 e hoher Marktkapitalisierung
Fncars AG zutrifft. Sie sind also sowohl
in Sachen
20 y y Gesrihlegh’tgrgi\{ergitit, als
11 11 auch sozial-okologisc

0 20 40 60 80 100 Vorreiter und treiben den

@ High performers @ Low performers GDI-Punktzahl Wandel in Deutschland.

Anmerkung: Betrachtung von 52 DAX- und MDAX-Unternehmen, fir die fiir das Jahr 2020 ESG-Scores vorliegen;
GroRe der Kreise stellt Marktkapitalisierung dar
Quelle: BCG Gender Diversity Index 2021, Environmental, Social and Corporate Governance (ESG) Data Base



Diversitat in deutschen Unternehmen kommt weiter, wenn auch nur langsam,
voran - insb. positiver Trend der diversen Besetzung halt weiter an.
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Anmerkung: Die Vergutungsverhaltnis-Werte ab 2019 wurden gegenuber dem Index 2018 auf eine veranderte Methodik der AusreiBer-Berechnung angepasst

1. Die hier abgebildeten Daten (exkl. AusreiBer) entsprechen nicht eins zu eins der Vergutungskomponente des Index: Unternehmen, in denen Frauen mehr verdienen als Manner, flieBen
hier mit mehr als 100 % ein. Fur die Vergutungskomponente des Index wird in diesem Fall die relative Vergiitung der Manner (dann <100 %) angesetzt

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020 und 2021
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Dax-30-Unternehmen haben den Frauenanteil im Vorstand um uber 6 Prozentpunkte gesteigert
- auf durchschnittlich 18 Prozent. Im Schnitt liegt der Anteil der Frauen im Vorstand aber nur
bei 13 Prozent (+3,6 Prozentpunkte zum Vorjahr), Paritat bleibt in weiter Ferne.

L;;‘ Frauenanteil in Vorstanden
‘%

18.4%

)
12.0% 11.7%
9.9%
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
DAX MDAX SDAX Top 100

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2020 und 2021
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Alle drei Indizes verzeichnen Verbesserungen im Vergleich zum Vorjahr -
DAX- und SDAX-Unternehmen mit klaren Punktgewinnen.

L;;j Punkteanzahl im Gender Diversity Index
N
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Platz 1 Deutsche 83,5 Fuchs 79,0 ; 78,4
‘ Telekom AG Punkte p Petrolub SE Punkte ° Aareal Bank AG Punkte
Y  Pplatz 2 83,1 77,5 Pfeiffer Vacuum 75,1
,r"—l_l_l, a SAP SE Punkte p Commerzbank AG Punkte Technology AG Punkte
Platz 3 75,4 71,6 KWS SAAT SE & 73,6
o BASF SE Punkte “ Fraport AG Punkte Co. KGaA Punkte

Anmerkung: Aareal Bank AG seit 2021 im SDAX, zuvor im MDAX gelistet
Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020 und 2021

49,6 Punkte

.....................
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Die Deutsche Telekom ist erneut Diversity-Champion. Der Bonner Konzern setzt

sich gegen Software-hersteller SAP (Von Platz 19 auf 2) und den Schmierstoff-

hersteller Fuchs Petrolub durch.

Unternehmen

Gesamtpunktzahl

Komponente 1: Frauenanteil Vorstand
Komponente 2: Vergutungsverhaltnis Vorstand
Komponente 3: Frauenanteil Aufsichtsrat
Komponente 4: Vergutungsverhaltnis Aufsichtsrat

Frauen und Manner mit durch-
schnittlich gleicher Vergiitung'

Frauen mit durchschnittlich
hoherer Vergitung

1. Als annahernd gleich wurde eine Vergutungsgleichheit von 95 % und mehr gewertet

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2021 (BCG-Analyse auf Datenbasis von Unternehmenswebsites (fur Komponenten 1 und 3)

und der aktuellen Geschaftsberichte (fur Komponenten 2 und 4))
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Deutsche SAP Fuchs

Telekom AG SE Petrolub SE

B 83.5 E 83.1 B 79.0

2 75.0 A 57.1 2 40.0 |
* 78.4 % 943 w 84.3 /
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w 90.7 W 92.2 w 91.7

Manner mit durchschnittlich
hoherer Vergitung
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Deutsche
Telekom uber

Jahre hinweg
unter den
Diversity
Spitzenreitern
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Grunde fur Spitzenreiter-Positionen seit 2017

« Bereits 2010 Festlegung des Ziels der Steigerung des Frauenanteils in Management-Positionen
auf 30%

« Zu Beginn der Studie 2017 bereits 40% Frauenanteil im Aufsichtsrat - im Vorstand jedoch nur
eine Frau von insgesamt acht Vorstanden

« Uber Jahre hinweg jedoch konstante Steigerung des Frauenanteils sowohl im Vorstand (2019
und 2020) als auch im Aufsichtsrat (2020)

« Vergutungsdimension uber Vorstand und Aufsichtsrat relativ konstant

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020, 2021; Geschaftsberichte
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Insgesamt zahlen die Diversity-Spitzenreiter 2020 auch im Jahr 2021
zu den Gewinnern - Die unteren 20 kommen nicht vom Fleck und
bleiben fast vollstandig in den unteren 20. g

Rang im Gender Diversity Index

Top bleibt Top

noch in den unteren 20

Bottom 20 Bottom 20 vertreten.
. 2020 o . 2021 o

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2020 und 2021
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Durch eine gezielte Forderung von Frauen konnte die Commerzbank seit 2017
ihre Punktzahl im Gender Diversity Index verdoppeln.

COM M E RZ BAN K ¢ : | > 78 Diversity Index Punkte

| - 45
39

e Amtsantritt von Dr. « Steigerung des Anteils von « Festlegung des Ziels e Amtsantritt von Sabine « Steigerung des Anteils von
Bettina Orlopp als Frauen im Aufsichtsrat »oteigerung des Schmittroth als Vorstandin Frauen im Aufsichtsrat von
Vorstandin im November von 30 auf 40% Frauenanteils in im Januar 2020 - Anteil 40 auf 45%

2017 - Anteil von Frauen , ynterzeichnung der Fuhrungsposition® als ein von Frauen im Vorstand . Erweiterung des Fort- und
im Vorstand steigt von 0 ,Women’s Empowerment Bonuskriterium fur steigt von 14,3 auf 33,3% Weiterbildungsangebots an
auf 14,3% Principles“ der Vereinten Vorstandsmitglieder « Ausweitung flexibler Frauen, insb. auch auf den

» Festlegung neuer Nationen: « Vermehrte Ansprache Arbeitsmodelle im oberen Fuhrungsebenen
Zielgrohen fur den Verpflichtung zur potenzieller interner Rahmen von Corona zur . Fortfiihrung flexibler
Frauenanteil: 1. Ebene Forderung der Bewerberinnen bei der verbesserten Arbeitsmodelle zur
(17,5%) und 2. Ebene Gleichstellung der Besetzung von Vereinbarkeit von Beruf besseren Vereinbarkeit von
(20%) Geschlechter Fuhrungspositionen und Familie Beruf und Familie

2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020, 2021; Geschaftsberichte 10
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Gender Diversity Index 2021:
Die Top 100 Unternehmen



Backup

Diversity in Chefetagen schreitet langsam voran'!, der Durchschnitt im BCG
Gender Diversity Index steigt 2021 von 47,1 auf 49 6 Punkte (I/11)

17 18 '19 '20 '21 Unternehmen
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e 2021 neu im Index
Anmerkung: NA zeigt Jahre auf, in denen Unternehmen nicht im Index gelistet waren 1. Der Indexdurchschnitt war 41,0 Punkte in 2017, 42,9 Punkte in 2018 und 46,1 Punkte in 2020;
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f Verbesserung > 3 Punkte

Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020 und 2021

Anderung < +/- 3 Punkte
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Backup

Diversity in Chefetagen schreitet langsam voran'!, der Durchschnitt im BCG
Gender Diversity Index steigt 2021 von 47,1 auf 49 6 Punkte (lI/11)

17 18 '19 '20 '21 Unternehmen
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Anderung < +/- 3 Punkte

17 18 19 20 '21 Unternehmen
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‘ Verschlechterung > 3 Punkte
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29,8 4 38,7 38,2
29,3 4 34,1 31,3
33,9 33,2 34,6
27,9 4 33,6 35,6
26,9

34,7 32,9 32,4
0,0 4 83 4 213
32,3 31,2 31,3
34,6 32,9 34,0
0,0 4 29,8
30,6 4 39,6 ¥ 32,6
29,9 29,3

38,7
34,2 33,0 31,3
21,6
0,0
0,0 0,0 0,0

I' 1 Anderung > +/- 10 Punkte

20 21
34,5 34,8
36,1 34,8
26,4 4 34,8
40,4 § 345
35,2 33,6

33,6
34,5 33,5
31,5 33,3
32,4 32,4
33,0 32,2
32,8 31,7
33,2 30,5

29,7
24,9 4 29,2
33,0 @ 29,0
31,7 29,0
83 4 287
27,0 26,9
27,4 25,8
25,8 23,3
22,4 20,9

20,7
0,0 A 16,7
0,0 0,0
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Anmerkung: NA zeigt Jahre auf, in denen Unternehmen nicht im Index gelistet waren 1. Der Indexdurchschnitt war 41,0 Punkte in 2017, 42,9 Punkte in 2018 und 46,1 Punkte in 2020;
Quelle: BCG Gender Diversity Index 2017, 2018, 2019, 2020 und 2021
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