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BCG

Die Boston Consulting Group (BCG) unterstutzt
fuhrende Akteure aus Wirtschaft und Gesellschaft

in partnerschaftlicher Zusammenarbeit dabei,
Herausforderungen zu meistern und Chancen zu nutzen.
Seit der Grundung 1963 leistet BCG Pionierarbeit im
Bereich Unternehmensstrategie. Die Boston Consulting
Group hilft Kunden, umfassende Transformationen

zu gestalten: Die Beratung ermoglicht komplexe
Veranderungen, eroffnet Wachstumschancen, schafft
Wettbewerbsvorteile, verbessert die Kunden- und
Mitarbeiterzufriedenheit und bewirkt so dauerhafte
Verbesserungen des Geschaftsergebnisses.



Zusammenfassung

Langfristige Gas-Importvertrage mit Preisbindung konnen ein Hebel sein, um in
Deutschland und Europa wahrend der Energiewende Preisstabilitat, Versorgungs-
sicherheit und Wettbewerbsfahigkeit zu gewahrleisten. Das aktuelle Marktumfeld

— gepragt von hoher Preisvolatilitat, unsicheren geopolitischen Rahmenbedingungen
und wachsendem globalen Wettbewerb um LNG — verdeutlicht den Handlungsdruck

Europa Uberstand die Gaskrise 2022 durch eine werden. Dies liegt Uber den Vorkrisen-Preisen in
schnelle Ausweitung der Importe von Flussigerdgas Nordwesteuropa von rund 15-20 €/MWh, bietet der
(LNG), die durch eine schwache Nachfrage aus Industrie aber Planbarkeit und sichert sie gegenuber
China auf dem Weltmarkt verfugbar waren. Die Gaspreisschocks von 60 €/MWh oder mehr ab.
Gasversorgung ist aber weiterhin nicht gesichert, da

28 % des aktuellen Bedarfs nicht durch (langfristige) Gas bleibt mittelfristig essenziell, um erneuerbare
Vertrage gedeckt sind. Ein erheblicher Teil bestehender Energien und schwer elektrifizierbare Prozesse
Importvertrage basiert auRerdem auf volatilen abzusichern, bis Wasserstoff und Batteriespeicher
kurzfristigen Preisen und/oder lauft bis 2030 aus. skalieren.

Hohe und volatile Gaspreise beeintrachtigen die In den nachsten drei Jahren stehen finale Investitions-
Wettbewerbsfahigkeit der Industrie erheblich. In entscheidungen (FID) fur substanzielle neue LNG-
Deutschland sind Industrien mit ~ 3 Millionen Kapazitaten (>100 Mio. Tonnen) an. Dies ist eine
Beschaftigten in Zeiten hoher Gaspreise mit spurbar gunstige Gelegenheit fur Kaufer, da die attraktivsten
sinkenden Margen konfrontiert — insgesamt ist ein Mengen in der Regel vor FID verkauft werden.
FUnftel der industriellen Wertschopfung gefahrdet, zu
einem groRen Teil aufgrund hoher Energiekosten. Gasimporteure und industrielle Abnehmer

konnten diese Vorteile durch langfristige
Langfristige LNG-Importvertrage z.B. aus den Gasbeschaffungsstrategien nutzen.
USA konnten zu ~ 25-30 €/MWh abgeschlossen

BOSTON CONSULTING GROUP EIN NEUER ANSATZ FUR GASIMPORTE ZUM SCHUTZ EUROPAS INDUSTRIELLER ZUKUNFT 3



Kontext:
Europas Industrie ist von volatilen und hohen Gaspreisen bedroht

Die Gaskrise 2022 erforderte einen schnellen Ersatz

Europa uberstand die Gaskrise von Gasimporten aus Russland. Trotz schneller und
. entschlossener politischer MaBnahmen in Europa war dies
2022 We1tgehend durch Zufall: vor allem aufgrund der ungewohnlich geringen industriel-

len Nachfrage in China infolge der chinesischen COVID-

Durch die schwache Nachfrage aus MaRnahmen moglich. Chinesische LNG-Kaufe auf dem
kurzfristigen Spotmarkt gingen im Marz 2022 im Vergleich

China konnte Eu ropa mehr LNG zum Vorjahr um 80 %! zuriick. Die gesamte chinesische
. . . . LNG-Nachfrage lag 2022 um ~ 400 TWh unter den
1mportieren, wahrend ein warmer Erwartungen, wahrend die LNG-Importe der EU um Uber

. 470 TWh stiegen, was auf eine starke Umleitung von LNG-
Winter den Verbrauch senkte. Auf Lieferungen von Asien nach Europa hindeutet. AuBerdem

. . . trugen ein milder Winter (~ 1,5 °C tUber der durchschnitt-
Gluck kann man sich nicht lichen deutschen Temperatur zwischen 1991 und 20202),

. politische Maknahmen zum Gassparen und eine schwache

zweimal verlassen. Industrienachfrage durch hohe Preise dazu bei, die

Gasnachfrage zu senken.

Weil China weniger LNG kaufte, konnte Europa mehr kaufen

ABBILDUNG 1 | LNG Importe China & Europa

LNG Importe in China und EU-27
(TWh)

‘*i: ‘ uiandanbed T
| Erwartete | 400
Nachfrage |
I L

1114 1.096
957 - 1.010
750 868

537
335

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Anmerkung: Erwartete Nachfrage fur China im Jahr 2022 basierend auf der Prognose vom Marz 2022 fur das Jahresende
Quelle: Kpler; BCG Analyse

1. Quelle: Kpler.
2. Quelle: Deutscher Wetterdienst.
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Heute und in Zukunft kann sich Europa nicht auf
solche gliicklichen Umstande verlassen. Als erste
Gegenmalknahme diversifizierte Europa seine Gasimporte,
um die russischen Importe groRtenteils zu ersetzen.
Pipeline-Importe konnten nur wenig helfen, da Pipelines
nicht schnell ausgebaut werden konnen und alternative
Gasexporteure meist weit von Europa entfernt sind. Statt-
dessen schlossen vor allem LNG-Importe aus den USA und
Katar die Lucke — ermoglicht durch einen raschen Ausbau
der LNG-Importterminal-Kapazitaten. Wahrend Deutsch-
land Anfang 2022 noch kein Terminal hatte, wurden bis
zum Winter 2022/23 drei installiert, was 2023 LNG-Importe
in Hohe von 70 TWh ermaoglichte. Die EU verabschiedete
auRerdem Regulatorik, um ausreichende Gasspeicherung
sicherzustellen (wenn auch zu hohen Kosten) und den
Gasverbrauch z.B. durch einen beschleunigten
Erneuerbaren-Ausbau zu senken.

Trotz dieser ersten Malsnahmen fur die Resilienz des euro-
paischen Gasmarktes leidet Europa weiterhin unter
hohen und volatilen Gaspreisen. Energieintensive
Industrien fallen hinter ihre chinesischen und amerika-
nischen Konkurrenten zurtck, die Zugang zu gunstigerer
Energie haben.

Hohe Gaspreise beeintrachtigen die Wettbewerbs-
fahigkeit der Industrie erheblich. In Deutschland ist

ein Funftel der industriellen Wertschopfung gefahrdet, vor
allem aufgrund hoher Energiekosten3. Dies zeigt sich auch
im Index der Produktionsentwicklung in energieintensiven
Industrien4, der derzeit bei 79,8 gegenuber 100 im Jahr
2021 liegt. Gaspreise tragen wesentlich dazu bei, wie
Abbildung 2 fur Deutschland zeigt:

e Im Jahr 2019 — als glnstiges Gas in Europa zu etwa
17 €/MWh verflgbar war und die CO,-Kosten aufgrund
niedriger Preise und kostenloser Zuteilungen fast
vernachlassigbar waren — war die deutsche Industrie
insgesamt profitabels.

e Bei Gaspreisen von 27 €/MWhé — z.B. bei US-LNG-
Importen — wurden Hersteller von Zwischen- und
Endprodukten unter der Annahme von ansonsten
konstanten Kosten einen ahnlichen Profit wie 2019
erwirtschaften. Die Grundstoffproduktion hingegen
wurde bei diesem Preisniveau? bereits deutliche
Margenruckgange verzeichnen.

o Ein Gaspreis von 60 €/MWh wurde in grofsen Teilen
der Industrie, die rund 3 Millionen Arbeitsplatze
ausmachen, zu substanziellen Margenriickgangen oder
sogar Verlusten fuhren. Nur Branchen mit einem sehr
geringen Anteil von Gas an den Gesamtkosten (z.B.
Automobilproduktion) waren weniger betroffen.

Gaspreisspitzen schaden den meisten Industrien

ABBILDUNG 2 | Gaspreistoleranz der deutschen Industrie

Auswirkungen der Erdgaspreise auf die durchschnittlichen Gewinnmargen der deutschen Industrie

(€Rea12023/MWh) a-q
Industriejobs 17 €/MWh 27 €/MWh 60 €/MWh
(in Millionen) (Vor-Krisen Niveau 2019) (US LNG Importe) (Mdgliche neue Krise)
Grundstoffchemie 0,2
Negative Marge
Kokerei & Mineralol <0,1 5-33 %
Grundstoffe geringere Marge
Papier <0,1 zu 2019

2019: ~1-6 %

Baustoffe 0,1
austorte ’ durchschnittliche | |

Gummi/Kunststoffwaren 0,4 Gewmnmarge

pro Industrie
ZW]Sghﬁn' Weitere Chemie 0,2

produkte Weniger als 5 %
Metallerzeugnisse 0,7 geringere Marge zu 2019
—  nurdurch Gaspreise = —

Maschinen- & Anlagenbau 1,1
Endprodukte Pharmaerzeugnisse 0,1
Automobil 0,9

Anmerkung: Stahl und GieRereien werden aufgrund negativer Margen im Jahr 2019 nicht aufgefiihrt

Quelle: Statistisches Bundesamt (2024); BCG und IW Analyse

3. Quelle: BCG und IW 2024 (Transformationspfade fiir das Industrieland Deutschland).

4. Quelle: Statistisches Bundesamt.

5. Die Stahlindustrie bildete eine Ausnahme, da sie aufgrund der schwachen Nachfrage im Automobilbereich und Uberkapazitaten nicht profitabel war.

6. Siehe Abbildung 5 — 27 €/MWh basiert auf der historischen Kostenaufschliisselung von langfristigen US-LNG-Vertragen (2021-25).

7. Wenn Gaspreise in Europa auf diesem Niveau bleiben, wiirden Grundstoffindustrien zusatzliche MaBnahmen benétigen, um ihre Wettbewerbsféahigkeit zu
sichern — bspw. Subventionen fiir die Dekarbonisierung sowie Schutz vor hohen CO2-Preisen, z. B. durch einen wirksamen CO2-Grenzausgleichsmechanismus.

BOSTON CONSULTING GROUP
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Heutzutage, in Zeiten volatiler Markte, sind 60 €/ MWh
Preisszenarien nicht ausgeschlossen. Im Krisenjahr
2022 lagen die Gaspreise meist Uber 100 €/ MWh. Im
Februar 2025 gab es auf dem Spotmarkt noch Preisspitzen
von 59 €/MWh. Die jungste Drohung des Iran zur Sperrung
der Stralse von Hormus, die glucklicherweise nie umgesetzt
wurde, hatte laut einer BCG-Analyse zu Preisanstiegen auf
70-100 €/MWh fuhren konnen. Auch wenn es nicht dazu
kam, konnten solche Preisschocks zukunftig leicht wieder
auftreten. In Zeiten vielfaltiger globaler Spannungen ist
dies ein ernstes Risiko. Langzeitvertrage mit Preisbindung
sind der ,Sicherheitsgurt®, der nach wie vor fehlt.

Industrieverbraucher kaufen Gas derzeit hauptsach-
lich kurzfristig ein und setzen sich damit der Volatili-
tat der Spotmarktpreise aus, was die Planbarkeit
verringert und Investitionen hemmt. Industriekunden
sichern sich oft nur langfristige Lieferungen strategischer
Rohstoffe. Aufgrund der historisch stabilen Gasmarkte hat
die Industrie Gas jedoch hauptsachlich kurzfristig
beschafft. Selbst wenn Industrieunternehmen langfristige
Vertrage zu stabilen Preisen anstreben, konnen viele —
insbesondere kleinere Unternehmen aus dem Mittelstand
— aufgrund ihrer fehlenden oder zu schlechten Bonitats-

einstufung oft keine solchen Vertrage abschlieen. Der
kurzfristige Gaseinkauf bietet Industrieunternehmen
zudem einen gewissen Schutz vor regulatorischen Risiken
und Lieferausfallen sowie Flexibilitat fur eine mogliche
zukUnftige Auslagerung der Produktion in Lander mit
niedrigeren Kosten. Dies funktioniert jedoch nur in einem
stabilen Marktumfeld.

Angesichts der derzeit hohen geopolitischen Unsicherheit
und der volatilen Gaspreise kann diese kurzfristige Gas-
beschaffungsstrategie die Profitabilitat und damit die
Wettbewerbsfahigkeit energieintensiver Industrien beein-
trachtigen. Steigende GroRhandelspreise resultieren in der
Regel mit leichtem Zeitverzug in steigenden Industriegas-
preisen. Wahrend der Gaskrise stieg der durchschnittliche
Industriegaspreis in Deutschland von 30 €/MWh zwischen
2021 und 2023 um Uber 160 %, bevor er sich 2024 auf

61 €/MWh leicht erholte (siehe Abbildung 3). Gleichzeitig
nahm die Volatilitat der Industriegaspreise im Vergleich
zum Vorkrisenniveau erheblich zu. In unsicheren Zeiten
wie diesen zogern Marktteilnehmer daher oft, grolSere
Investitionen in ihre Produktionsanlagen in Europa zu
tatigen, oder erwagen im schlimmsten Fall sogar, ihre
Produktion ins Ausland zu verlagern.

Industriekunden sind Volatilitat der Spotpreise ausgesetzt

ABBILDUNG 3 | Gaspreise der deutschen Industrie

Gaspreise in Deutschland, GroBhandels-Marktpreis und Preise fiir industrielle Verbraucher

(€/MWh)
300

200

100

I Industriekunden?
GroBhandels-Spotpreis

a) 116 GWh/Jahr
Quelle: Bundesnetzagentur, Refinitiv
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Gasimporte sind ebenfalls den kurzfristigen Markten
ausgesetzt, da 28 % der aktuellen europaischen
LNG-Nachfrage nicht durch (langerfristige) Vertrage
gesichert sind. Bis 2030 werden in Europa Vertrage mit
einem Volumen von ~ 200 TWh auslaufen, wodurch sich die
Abhangigkeit gegentber dem Spotmarkt auf 47 % erhohen
wird, wenn keine Neu- oder Ersatzvertrage abgeschlossen
werden. Als wichtigste Vertragspartner und Lieferanten der
europaischen und deutschen Industrie kaufen Importeure
Gas im Auftrag ihrer Kunden und daher hauptsachlich mit
kurzeren Vertragslaufzeiten und Indexierungen. Im Gegen-
satz dazu haben asiatische LNG-Importeure durchschnitt-
lich 92 % ihres Gasbedarfs durch Vertrage gesichert (Stand
2024)8 — 20 Prozentpunkte mehr als in Europa (siehe
Abbildung 4). Fir China und Indien wird bis 2030 ein
weiteres Wachstum der langfristigen Vertragspositionen
erwartet. Lander, die mehr Wert auf langfristige

Gasvertrage legen, profitieren nicht nur von einer hoheren
Resilienz gegenuber sich schnell andernden Gaspreisen,
sondern auch von insgesamt gunstigeren Gaspreisen und
einer sicheren physischen Gasversorgung.

Zudem sind wesentliche Teile der bestehenden langfris-
tigen Lieferportfolios in Europa an kurzfristige Gaspreise
indexiert und tragen somit nicht zur Preisstabilitat bei.
Viele ,langfristige" Vertrage sind in Wirklichkeit kurzfristig
— eine Indexierung, die Volatilitat importiert, anstatt sie
zu mindern. Gleichzeitig konnen Importeure derzeit keine
langfristigen preisgebundenen Verpflichtungen mit
Exporteuren eingehen, da diese Vertrage ohne langfristige
Abnahmeverpflichtung auf Kundenseite mit einem hohen
Risiko behaftet sind®. Dieses Henne-Ei-Problem ist einer
der Hauptfaktoren, der eine starkere Gaspreisstabilitat in
Europa hindert.

Europa hat weniger LNG gesichert als andere Importeure

ABBILDUNG 4 | Vertragspositionen der finf groBten LNG-Importlander

LNG-Importe 2024 nach Vertragen und Spotmarktkaufen

(% der LNG-Nachfrage)

Gekauft Uber
Vertrag

120 %?

Y guS
o @,

a) Japan mit einem vertraglich-gesicherten Uberschuss in 2024, der auf einem langfristig-verfolgtem risikoaversen Ansatz von Japan basiert, dessen

Fokus auf Versorgungssicherheit und Preisstabilitat liegt.
Quelle: ACER basierend auf Daten von ICIS LNG Edge und S&P Global

8. Quelle: ACER 2025 (“Analysis of the European LNG market developments. 2025 Monitoring Report”).

9. Langfristige Importvertrage mit stabilen Preisen kdnnen auf verschiedenen Wegen realisiert werden. Der Importvertrag selbst kénnte einen Festpreis
enthalten — dies ist derzeit bei LNG uniblich, bei Pipelinegas jedoch gangige Praxis. Die Verwendung von Preiskorridoren anstelle eines Festpreises kdnnte
Uibergangsweise dazu beitragen, LNG-Vertrage auf eine Preisbindung umzustellen. Alternativ konnte der Importvertrag wie (iblich indexiert (z.B. an einen
Ol- oder Gaspreis) und die Preise durch separate langfristige Ol- oder Gas-Hedges an Rohstoffbérsen abgesichert werden.

BOSTON CONSULTING GROUP
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Langfristige LNG-Liefervertrage konnen zu sicheren und leistbaren
Energiepreisen beitragen, die Wettbewerbsfahigkeit steigern und die

Energiewende unterstitzen

Langfristige Importvertrage mit stabilen Preisen von
~ 25-30 €/MWh (siche Abbildung 5) kdnnten einen
wichtigen Beitrag zu bezahlbarer und zuverlassiger
Energie in Deutschland und Europa leisten. Die
historischen 5-Jahres-Monatspreisdaten (2021-2025) von
aus den USA (Henry Hub) nach Europa verschifftem
Erdgas, einschlieBlich Kosten fur Beschaffung,
Verflussigung, Transport und Regasifizierung, zeigen die
wirtschaftlichen Vorteile langfristiger LNG-Vertrage.
Wahrend die Kosten fur angelandete Gasvolumen in
Europa, die an die US-Gaspreise (Henry Hub) indexiert
sind, zwischen 19 und 38 €/MWh liegen (mit einem
Medianwert von 27 €/MWh), ist die Preisspanne auf dem
deutschen Spotmarkt mit 30 bis 89 €/MWh deutlich hoher
und volatiler. Dabei sind bereits 20 % der glinstigsten und
20 % der teuersten Monate ausgeschlossen (43 €/MWh als
Medianwert des deutschen Spotmarktes fur 2021-2025).

Ein langerfristig festgeschriebener Vertragspreis von

~ 25-30 €/MWh liegt zwar deutlich Uber den

~15-20 €/MWh, die in Nordwesteuropa vor der Krise zu
beobachten waren — konnte aber der Industrie Verlass-
lichkeit bieten und das Risiko von Gaspreisschocks mit
deutlich hoheren Preisen absichern. Dies ist eine Voraus-
setzung daflr, dass Industrieunternehmen planen konnen
und in ihre Produktionsanlagen in Deutschland und Europa
investieren. FUr ein insgesamt positives Investitionsklima
sind jedoch weitere Maknahmen erforderlich, z.B.
bezahlbare Strompreise, Digitalisierung, planbare CO,-
Bepreisung und beschleunigte Genehmigungsverfahren?o.

LNG-Vertrage konnen gunstigere Gaspreise ermoglichen

ABBILDUNG 5 | Historische GroBhandelspreise fiir Gas in Deutschland (2021-2025)

Kostenspanne eines langfristigen US-Gasvertrags mit Preisbindung im Vgl. zu deutscher Spotmarkt-Preisspanne

(€/MWh)
30-89
— Median: 43 —®
2-5 19-38

23 — ] |
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a) EinschlieBlich Beschaffungs- und Transformationskosten b) Von historischen Preisen (ohne Transport- und Regasifizierungskosten)
Quelle: Refinitiv; Rystad Energy; Thunder Said Energy; Lokale Regasifizierungs- und Netzbetreiber; Spark Commodities; GIE; BCG

10. Quelle: BCG und IW 2024 (Transformationspfade fiir das Industrieland Deutschland).



Erdgas wird auf dem Weg zur Klimaneutralitat
benoétigt — z.B. fur Gaskraftwerke zur Erganzung
erneuerbarer Energien, oder fir die Industrie, bis
Wasserstoff verfligbar ist. Langfristig ist ein Ausstieg
aus Erdgas notwendig fur eine vollstandige Dekarbonisie-
rung. Mittelfristig bleibt es aber ein wichtiger Energietrager.
Laut EU-Kommission werden je nach Szenario im Jahr
2040 EU-weit 950 bis 1.700 TWh Gas benotigt (immer noch
30 bis 50 % der aktuellen Gasversorgung)i®.

Zwei Bereiche, die wahrend der Energiewende Gas
bendtigen, sind die Stromerzeugung aus Gas als Backup fur
Erneuerbare und industrielle Prozesse.

o Gaskraftwerke bieten eine flexible Reserve, wenn
Erneuerbare bei wenig Sonne und Wind keinen Strom
erzeugen (,Dunkelflaute®). Alternative Reserven,
wie Batterien oder Wasserstoff, sind noch nicht in
ausreichendem Umfang verflugbar. Gas ist daher zentral,
um volatile Erneuerbare zu erganzen und abzusichern.

o Zweitens kann Gas in industriellen Prozessen als
Bricke dienen, bis Wasserstoff und die entsprechende
Infrastruktur vorhanden sind. Die kohlebasierte
Eisenherstellung in Hochofen kann beispielsweise
durch das Direktreduktionsverfahren ersetzt werden.
Um klimaneutral zu sein, muss dieses Verfahren
mit Wasserstoff betrieben werden. Allerdings kann

zunachst Gas verwendet werden, um Investitionen

in Direktreduktionsanlagen zu ermoglichen und die
Emissionen im Vergleich zu Hochofen bereits erheblich
zu senken — um im nachsten Schritt sukzessive auf
Wasserstoff umzustellen.

Langfristige Gas-Importvertrage zu stabilen Preisen
konnen eine Brlcke bilden, ohne das deutsche Ziel der
Klimaneutralitat bis 2045 zu gefahrden, da sie Ublicher-
weise mit einer Laufzeit verkauft werden, die mit dem
Dekarbonisierungspfad im Einklang steht. AuRerdem
konnen verbleibende LNG-Mengen an Lander mit einem
spateren Klimaneutralitats-Zieljahr verkauft werden (z.B.
an Schwellenlander als Ersatz fur Kohle).

In den nachsten drei Jahren kénnten potenziellen
Kaufern groBe LNG-Kapazitaten zur Verfluigung
stehen. Die meisten grolRen, geplanten LNG-Projekte
nahern sich innerhalb dieses Zeitraums (siehe Abbildung 6)
der finalen Investitionsentscheidung (FID). Die attraktivs-
ten Volumina werden oft vor FID verkauft, da LNG-Liefer-
anten gute Konditionen anbieten, um sich groRe, lang-
fristige Abnehmer zu sichern und das Risiko ihrer Projekte
vor der Investition zu reduzieren. Akteure, die groRere
Volumina kaufen konnen, sind dabei besonders gut posi-
tioniert. In den Jahren 2026 und 2027 wird erwartet, dass
mehr als 100 Mio. T LNG-Verflussigungskapazitat die FID
erreichen, davon mehr als 50 Mio. T aus den USA.

Eine grolse Welle neuer LNG-Projekte steht bevor

ABBILDUNG 6 | Angekiindigte LNG-Kapazitaten

Angekiindigte Erdgasverfliissigungskapazitat nach Jahr der geplanten finalen Investitionsentscheidung (FID)

(Mio. T LNG)
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Quelle: Rystad Energy, BCG
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Pre-FID-Kapazitat = Gleitender 2-Jahres-Durchschnitt

11. Quelle: Europaische Kommission 2024 (“Securing our future — Europe's 2040 climate target and path to climate neutrality by 2050 building a

sustainable, just and prosperous society”).



Importeure, Abnehmer und die Politik mlissen jetzt handeln, um
bezahlbare Energie fiir Europa sicherzustellen

Das Zeitfenster fiir europaische Importeure zur
Sicherung langfristiger Volumina ist jetzt. Fur die
Jahre 2028 und 2029 wird erwartet, dass nur 30 Millionen

Tonnen neuer Verfliissigungskapazitat FID erreichen, mit Langﬂ’istige Vertrége mit Preis-
einer ahnlichen Erwartung bis 2035. Dieser Ruckgang der ) . . )
neuen Kapazitaten konnte das Pre-FID Angebot reduzieren b]ndung fur d]e |ndustr1e
und damit die Preise erhohen. Europaische Kaufer, die zu . )
lange warten, konnten die derzeit verflgbaren attraktiven konnten Energ]ekosten bezah[—
Volumina verpassen — und damit die Chance, groRRe
Mengen in langfristigen Vertragen zu einem niedrigeren barer und p[an barer machen
Preis zu sichern. Importeure, die jetzt handeln, konnen )
sich fUr das nachste Jahrzehnt eine stabile und erschwing- —_— und ZU einer Wettbewel’bs—
liche Gasversorgung sichern, ihre Exponierung gegenuber L o .
kunftiger Volatilitat verringern und die Resilienz der fah]geren eu I’Opa1SChen Industrie
europaischen Industrie unterstitzen. L B o

mit einer starkeren Investitions-
Allerdings ist auch das Interesse der industriellen . B . B
Abnehmer an langfristigen Vertragen notwendig, um bereitschaft fur die nachsten
Angebot und Nachfrage in Einklang zu bringen. Wie ) )
bereits als ,Henne-Ei-Problem* erwahnt, kdnnen Gasim- 10 bis 15 _Jah re be]tragen,

porteure ohne entsprechende vertragliche Verpflichtungen
mit der nachgelagerten Konsumenten-Seite keine lang-
fristigen Volumina mit Preisbindung von den vorgelagerten
Exporteuren sichern. Folglich mussen auch europaische
Industrieunternehmen ihren Teil beitragen, indem sie ihre
Gasmengen mit Preisbindung Uber langfristige Vertrage
von Gasimporteuren beziehen. Europaische Regierungen
konnen aktiv zur Losung dieses Problems beitragen, indem
sie ihren Industrien und Gasimporteuren Anreize bieten,
groRere Energievolumina mit einem langeren Zeithorizont
und Preisbindung zu beschaffen.
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Europa kann sich keine
weitere Energiekrise

leisten.

Gas-Importeure,
Industrie und Politik
“isollten jetzt handeln,
um m\i?langfristigen
Vert?ﬁén ZU
sicheren Preisen die
Wettbewerbsfahigkeit
zu schutzen.
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