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شــبكة 5G هي الجيل الخامس من تكنولوجيا الاتصالات اللاســلكية. ومع 
وصول ســرعة بيانات الهاتف المتحرك إلى مســتويات مذهلة تبلغ 100 جيجابت 
فــي الثانيــة، لــم تعــد شــبكة الجيل الخامس مجرد نســخة محدّثة من الجيل الرابع 
4G، بل أصبحت تتســم بخصائص جديدة كلياً، مع اســتجابة أســرع فتحت المجال 
لابتكار تطبيقات الواقع المعزز، وســعة أكبر عززت التوســع الهائل في مجالات 

الاســتخدام الرقمي، وزمن اســتجابة أســرع لتســهيل التفاعل الآني المقدم 
بسلاســة عبر الشــبكات الأرضية )الثابتة والمتنقلة واللاســلكية( والشــبكات 

 اللاأرضيــة )محطــات HAPS والأقمار الصناعية(.

وستشــكل هذه التطورات الأســاس لعدة اســتخدامات رقمية مثل المزارع 
المتصلــة وإدارة الأســاطيل البحريــة الحيوية والصفــوف الذكية والعمليات 

الجراحيــة عــن بعــد والمركبــات ذاتية القيادة وغيرهــا الكثير. ومن الأمثلة على 
ذلــك، قــدرة تقنيــة الجيــل الخامس على تحويل عمــل المصانع من خلال توفير 

مســتويات جديــدة مــن الأتمتــة والتوصيــل والكفاءة مع تواصل الآلة مع الآلة 
)M2M( والصيانة الاســتباقية والتحكم عن بعد والروبوتات التعاونية. وســتمثل 

هــذه التغييــرات حقبــة جديــدة تمتاز بإنتاجيــة أفضل ونماذج جديدة من الأعمال 
التــي تجلــب فوائــد اجتماعيــة واقتصادية كثيرة، وتطلــق محركات جديدة للنمو. 

وبرغم ذلك، ما زال الانتشــار الحالي لتقنية الجيل الخامس حديث النشــأة نســبياً، 
 )eMBB( وغالبــاً مــا يركــز على الشــبكة المتنقلــة المطورة ذات النطاق العريض

ونقاط الوصول الثابتة اللاســلكية )FWA(، والتي توفر بشــكل أساســي طيفاً 
ترددياً عريضاً أوســع وقدرة أكبر على الاســتجابة. 

مقدمة
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ســنلقي الضــوء في هــذا البحث على بعض الُأطر 
التنظيمية وتدابير السياســة العامة التي ســيكون 

لهــا أهميــة كبيرة في مســار التحول إلى الجيل 
الخامــس والاعتماد على هــذه التقنية كمنصة 

انطــلاق للإقتصاد الرقمي.

البيانات الرئيسية

إلا أن المرحلــة الجديــدة مــن الجيــل الخامس ســتوفر مجموعــة كبيرة من تجارب الواقع 
الافتراضــي مثــل الجمــع بيــن عدة وظائف ودرجة الوضــوح العالية والبث الآني للخدمات 
الإعلامية، كما أن هذه المرحلة ســتراقب وتؤثر على جميع الأعمال بدءاً من الأنشــطة 

التجاريــة وأنظمــة المستشــفيات وحتى موجودات المصانــع والمركبات ذاتية القيادة. 

وعلــى الرغــم مــن أن المؤشــرات الأوليــة تظهر زخمــاً كبيراً، إلا أن هناك حاجة إلى مزيد 
من الاســتثمارات في قدرات شــبكة الاتصال لتلبية احتياجات معدل الإنتاجية والانتشــار 

ومــدة الاســتجابة المطلوبــة لإطــلاق العنان لقدرات الجيــل الخامس، إضافةً إلى أن قطاع 
التكنولوجيــا مــا زال يواجــه العديــد مــن المعوّقات المتعلقــة بتمويل طرح الجيل الخامس 
وتأمين الســيولة اللازمة لاســتثمارات الطيف الترددي والشــبكة الجديدة. ومع اســتمرار 
القطــاع فــي البحــث عــن فــرص لخلق مصادر قيّمة جديدة والاســتفادة المثلى من البنية 
التحتية، ينبغي على صانعي القرار والمشــرّعين أن يســهموا بشــكل ملموس في إطلاق 

العنــان لإمكانيات الجيل الخامس.
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المتابعة 
والتحليل

إدارة الأجهزة 
والآلات

 الواقع الآني
المعزز

تعزيز الأداء

التحكم عن بعد في
الوقت الحقيقي

خمسة محاور لحالات 
استخدام الجيل الخامس

تتركــز اســتخدامات الجيــل الخامــس حاليــاً على مجموعة من الحالات التي ستشــهد مزيداً 
من التطور مع تزايد نضوج جاهزية التقنية وانتشــار شــبكات الاتصال،
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1. المتابعــة والتحليــل: يركــز هــذا المحور على متابعة وإدارة المحاصيل الزراعية 
وأنظمــة المراقبــة بالفيديــو )CCTV( والمرضــى الملزمين بالمكوث في المنازل أو 
المستشــفيات وحتى عمليات الدفع من خلال التعرف على الوجه. ففي المجال 
الزراعي على ســبيل المثال، يتم نشــر الملايين من نقاط التوصيل عبر المحاصيل 
لفحص مســتويات المياه والرطوبة ومســتويات الحرارة وضبط المقاييس في 

الوقت الحقيقي حســب ما تقتضيه الحاجة]1[. وباســتخدام تقنية الجيل الخامس، 
ســتزداد الكميات بشــكل كبير بفضل تجاوز عملية متابعة المحاصيل لتصبح قادرة 
علــى الاهتمــام مئــات الآلاف من أصنــاف المحاصيل بدلًا من متابعة بضعة مئات 

أو بضعــة آلاف منهــا، إضافــةً إلــى إمكانيــة تطبيق فكرة توظيف الجيل الخامس في 
الزراعة من خلال اســتخدامها في الجرارات الزراعية ذاية التحكم والطائرات المســيرة 

المســتخدمة للرش وتقنية الروبوتات والمزارع ذاتية التحكم كلياً]2[. أما في 
القطاع الصحي، ومع التزايد الهائل في الطيف الترددي العريض وزمن الاســتجابة 
المنخفــض )~1ms(، فيمكــن لتقنيــة الجيل الخامس أن تســاعد في متابعة المرضى 
عن بعد على نطاق واســع، إضافةً إلى إجراء العمليات الجراحية بفضل قدرتها على 

تقديــم الدعــم لعــدد كبيــر من الأجهــزة المتصلة مع بعضها في كل كيلومتر مربع 
وتوفيرهــا للإتصــالات الآنيــة والتي تمتاز بدرجة أمان وموثوقية أعلى]3[.

2. تعزيز الأداء: ســتلجأ الشــركات التجارية إلى تقنية الجيل الخامس لإدارة 
مخزونها الذكي والأســاطيل الآلية وتحديد المســارات الأمثل للناقلات وعمليات 

التوزيــع والقــدرة الاســتيعابية المتزايــدة. كما ســيصبح لتقنية الجيل الخامس دور 
أساســي في عمليات النقل والإمداد من خلال إدارة الأســاطيل البحرية، حيث 

يمكــن متابعــة المركبــات بشــكل آني بالإضافة إلى توجيــه عناصر التحكم من خلال 

ومن المتوقع أن نشهد 
الاندماج المثالي لتقنية الجيل 
الخامس مع مختلف القطاعات 

من خلال المحاور الخمس التالية:

.Small cells, also called nodes, are miniature base stations that bounce signals from one node to the next :1 المصــدر

 Mireillevan Hilten and Sjaak Wolfert. 2022. “5G in agri-food - A review on current status, opportunities and :2 المصــدر

challenges”. Computers and Electronics in Agriculture 201.
DHL.com: 5G AND WHAT IT MEANS FOR LOGISTICS :3 المصــدر
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KEY DATA POINTS

أمــا فــي القطــاع الصحي، ومع التزايد الهائل 
في الطيف الترددي العريض وزمن الاســتجابة 

المنخفــض )~1ms(، فيمكــن لتقنية الجيل 
الخامــس أن تســاعد فــي متابعة المرضى عن بعد 

على نطاق واســع، إضافةً إلى إجراء العمليات 
الجراحيــة بفضــل قدرتهــا على تقديم الدعم لعدد 

كبيــر مــن الأجهــزة المتصلة مع بعضها في كل 
كيلومتــر مربــع وتوفيرها للإتصالات الآنية والتي 

تمتــاز بدرجــة أمان وموثوقية أعلى]3[.

البيانات الرئيسية

الاتصــالات بيــن المركبــات. ويمكن للخلايا الذكية الســاكنة أيضاً تنبيه إداريي الأســاطيل 
من حوادث المركبات بشــكل آني. ومن المتوقع أن يوفر إنترنت الأشــياء )IoT( فرصة 

تقدر بحوالي 1,9 تريليون دولار أمريكي في الخدمات اللوجســتية والذي ســيجعل من 
تقنيــة الجيــل الخامــس أحد أهم العوامل التي تســاهم فــي إجراء التحليلات واتخاذ 

القــرارات القائمــة علــى البيانات مع البيانــات الضخمة والذكاء الاصطناعي]4[. 

3. إدارة الأجهــزة والآلات: تقنيــة الجيــل الخامــس هــي عبارة عن وحدات افتراضية 
فائقــة قــادرة علــى التحكــم بخطوط المصانع الإنتاجية والطائرات المســيرة وروبوتات 
توزيــع المنتجــات فــي المخــازن. وتتخطى هذه التكنولوجيا فكرة ”مصانع المســتقبل“ 

القائمــة علــى تطبيقــات 4.0 الصناعيــة لتصبح قــادرة على إدارة جميع أوجه الإنتاج 
بشــكل آنــي، بحيــث يمكــن للمصنع الــذي يعمل بتقنية الجيل الخامــس تغيير آلية العمل 

خلال دقائق للإســتجابة للعملاء والأحداث الغير متوقعة. فعلى ســبيل المثال، إذا 
وصلــت شــحنة مــن البضائــع وكانــت أكبر حجماً من المتوقع ويصعــب تفريغها، يمكن 

الاعتمــاد علــى تقنيــة الجيــل الخامس لتشــغيل روبوتات قــادرة على إعادة التوجيه على 
الفور لتغيير مســار الشــحنة وتحميلها وإيصالها إلى المكان المناســب. كما أن اســتخدام 

تقنية شــبكات الجيل الخامس المتطورة تســمح لشــركة مثل مرســيدس بنز - على 
ســبيل المثال - بتحســين عملياتها الإنتاجية الحالية في منشــآتها بمســاعدة الخصائص 

الجديــدة والتــي تشــمل مثــلًا ربــط البيانات أو تتبع المنتجات علــى خطوط التجميع. ومع 

The world’s first 5G network for automobile production. :4 المصــدر
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توفــر شــبكة اتصــال مخصصــة ومنفصلــة، يمكن تنفيذ جميــع العمليات وجعلها أكثر 
متانــة وأكثــر مرونــة أيضاً وبوقت قصير عند الضرورة لتلبي احتياجات الســوق الســائدة،]5[ 

كما أن الدمج بين شــبكة الاتصال والذكاء الإصطناعي )AI و5G( ســيؤدي إلى دعم 
الصناعــة والإنتــاج، وسيســهم هــذا الدمج بدعم صيانــة المعدات ومراقبة الآلات وتحديد 

المشــاكل المحتملة مســبقاً من جهة، ومن جهة أخرى ســيلبي التوقعات الواعدة 
لتشــغيل الآليات عن بعد.]6[

4. التحكــم عــن بعــد فــي الوقــت الحقيقي: تُعد مجــالات إدارة المحاصيل عن بعد 
والمنشــآت الصناعية وموانىء الشــحن والعمليات التشــغيلية جزءاً من تقنية الجيل 

الخامــس. ففــي المجــال الطبي، تســمح تقنية الجيل الخامــس بمراقبة العلامات الحيوية 
للمرضــى مــن خــلال الأجهــزة القابلة للارتداء، بالإضافة إلــى إمكانية توفير التدخلات 

الطبيــة المحتملــة عــن بعــد إذا مــا اقتضــت الحاجة. أما في قطاع النقــل، فتعتبر تقنية 
الجيــل الخامــس العقــل المدبّــر  وراء اتصــالات المركبة الــى المركبة )V2V( والتي تربط 
المركبــات ببعضهــا البعــض، ويتــم اتخذا القرارات عبر منصات توصيــل مختلفة لتعطي 

الأمر -مثلًا - بتغيير المســار لتجنب عربة مقطورة تتجه مســرعةً على الطريق الســريع.  

5. الواقع الآني المعزز: ستكون وسائل الإعلام الرقمية المستفيد الأكبر من 
تقنية الجيل الخامس، حيث تتيح لها عرض الواقع المعزز ثلاثي الأبعاد بدرجة وضوح 

عالية للصفوف المدرسية الافتراضية وموظفي الصيانة المتنقلين. ويمكن أن يتعلم 
موظفو الدعم التقني أيضاً طرق تشغيل بعض الآلات من خلال تجارب الصور الطيفية 

التفاعلية عن بعد. فإذا كان فريق الصيانة المتنقل مثلًا يتواجد وسط حقل نفطي 
ناءٍ لإصلاح قطعة معقدة، سيكون بإمكان الفريق ارتداء النظارات لتعلم كيفية 

إنجاز عملية الإصلاح الدقيقة بدلًا من الانتظار لساعات طويلة في انتظار وصول خبير 
الإصلاح. وبذلك، من المتوقع أن تحسن تقنية الواقع الافتراضي المعزز )XR( من 

الإنتاجية وملاءمتها للعملاء وشركات الأعمال والجهات الحكومية على نطاق واسع 
في مجالات الاستخدام مثل الترفيه والتدريب والتعليم والدعم عن بعد والتحكم عن 
بعد والاتصالات والاجتماعات الافتراضية. وبالتالي يمكن استخدامها تقريباً في جميع 

قطاعات الأعمال والتي تشمل الرعاية الصحية والعقارات والتسوق والنقل والتصنيع]7[.

AI and 5G use cases - How 5G Lifts Artificial Intelligence :5 المصــدر

XR and 5G: Extended reality at scale with time-critical communication :6 المصــدر

BCG internal Data based on client case work :7 المصــدر
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 شبكة قوية
 ونظام متكامل

 أكثر قيمة   

تسير المرحلة الأولى من الجيل الخامس على نحو جيد في مختلف القطاعات من 
خلال مشغلين يقومون بتزويد شبكاتهم بالقدرات والسعات التي تجعلها قادرة على 

الاستمرار بفضل كفاءة الجيل الخامس. ومع ذلك، تعتبر القدرة الاستيعابية والشبكات 
جزءاً بسيطاً فقط - ما يقارب %10 إلى %15 - من القيمة الإجمالية المقدمة، حيث 

تتركز القيمة في الخدمات والاستخدامات الأخرى المستخدمة ذات الصلة]7[. 

وبعبــارةٍ أخــرى، فــإن الفائــدة الحقيقية هي مصنع متصــل بالكامل إضافةً إلى جميع 
التطبيقــات الرأســية المرتبطــة، ويتطلــب الوصول إلى هذه النتيجــة التفكير بتقنية 

الجيل الخامس خارج حدود شــبكة الاتصال للحصول على الفوائد الأشــمل لمجالات 
الاســتخدام في النظام البيئي. 

ولعــل خيــر مثــال علــى ذلــك ما تم تنفيذه في شــركة )DOCOMO( في اليابان، حيث 
قاموا بإطلاق خدمات الجيل الخامس في عام 2020]8[ وقاموا بتقســيم المشــروع 

إلى أربعة أجزاء تشــمل: مختبر مفتوح للاختبارات الداخلية مع أربع منشــآت تم 
إطلاقهــا فــي المــدن وتمثــل بيئات لإجراء الاختبارات الداخليــة لتوفير الوصول المبكر 

لبيئــة الجيــل الخامــس الفوريــة، ويتضمن الجزء الآخر من المشــروع شــبكة اتصال لمواقع 
الاختبــارات الخارجيــة والتي تتيح للمشــاركين المشــاركة في التجــارب الميدانية والبحثية، 
بالإضافــة إلــى ســحابة مفتوحــة للتدرب على المنصة لتتيح للمشــاركين الفرصة لاختبار 

وتجربــة تطبيقــات الجيــل الخامــس، وربط قدرات تحقق الجيل الخامس مع الســحابة 
)متضمنة جناح الذكاء الاصطناعي(. أما الجزء الرابع فيشــمل شــبكة تشــاركية 

تربط مختلف الأطراف في شــركة )DOCOMO( ببعضهم البعض، وتســاعد في 
تطويــر شــبكة الجيــل الخامــس وإمكانية عقــد الاجتماعات ومجالات التعاون وإصدار 
المؤلفات. تجدر الإشــارة إلى أن هذا المشــروع لا يُعد نموذجاً يحتذى به، إذ أن كل 

دولــة ومنطقــة لديهــا أطــرافٌ وظروف مختلفة. ورغم ذلك، عندما يتعلق الأمر بنشــر 
شــبكة الجيل الخامس وتبنيها على نطاق واســع وحالات الاســتخدام المرتبطة بها، ما 

BCG internal Data based on client case work :7 المصــدر

Docomo Japan: A series of 5G releases :8 المصــدر
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KEY DATA POINTSالبيانات الرئيسية

وبحلول العام 2024 ســيكون هناك أكثر من 
22 مليار جهاز لإنترنت الأشــياء المتصلة حســب 

دراســة حديثة أجرتها شــركة إريكسون، وسيكون 
4,1 مليــار مــن هذه الأجهزة مزوداً باتصال خليوي. 

يــزال هنــاك العديــد مــن العوامل المؤثرة. لذا، ســنعرض بعــض التحديات التي تصاحب مثل 
هذه التكنولوجيا المذهلة ذات الاســتخدام الواســع، وســنبدأ بإنشــاء شــبكة اتصال جديدة. 

فكمــا ذكرنــا، تُعــد تقنيــة الجيــل الخامس نوعاً جديداً من الشــبكات وتتطلب إنشــاء بنية تحتية 
جديــدة لاســتيعاب قدراتهــا بشــكل كامــل، مثل إضافة تقنية خلايــا صغيرة في المناطق 
المكتظــة ســكانياً واســتخدام الموجــات المليمترية mmWW والتــي تمتاز بمدى قصير 

وتتطلــب شــبكة كثيفــة للتعويــض. ويجــب أخذ المصانع المحلية أيضاً بالاعتبار عند توســيع 
بشــبكة الجيــل الخامــس، وذلــك لأن مزودي الخدمــات بحاجةٍ إلى أطنان من آلاف الخلايا 
ومداخــل التوصيــل الصغيــرة للشــبكات الثابتة والمتحركة والأقمــار الصناعية للتمكن من 

إجــراء كل تجربــة. وعنــد تغطيــة مدينــة ما بالآلاف من هذه المحطــات الصغيرة – كوضعها 
بشــكل منفصــل كل 200 متــر أو أكثــر علــى أعمدة الإنارة والأبنيــة وجوانب الطرقات – فإنها 

تخلق ما يســمى شــبكة ’الفريق المتتابع’ التي تعمل على نقل الإشــارات من محطة إلى 
الأخرى. ومع أن هذه الشــبكات تتميز بســرعتها ومتانتها، إلا أن تكلفة إنشــائها واســتدامتها 

باهظــةٌ جــداً، حيــث تتراوح تكلفة إنشــاء خليــة مصغرة منفردة ما يقارب 200,000 دولار 
أمريكــي، وتصــل تكلفــة إنشــاء كل خلية مــن الخلايا الصغيرة ما يقارب 10,000 دولار]9[، 
إضافــةً إلــى تكاليــف أخــرى متعلقة بإصدار تراخيص النطاقات واختبار وتوليف الشــبكات 
واســتدامتها وتحديثها]10[. وبحلول العام 2024 ســيكون هناك أكثر من 22 مليار جهاز 

لإنترنت الأشــياء المتصلة حســب دراســة حديثة أجرتها شــركة إريكســون، وسيكون 4,1 مليار 
مــن هــذه الأجهــزة مــزوداً باتصــال خليوي. ونتيجةً لذلك، تقوم الشــركات التي تقدم حلولًا 

لأجــزاء الأجهــزة بتطويــر اســتراتيجيات لضمان ميزتها التنافســية. ويكمــن التحدي في العناصر 
المتصلــة العديــدة مــع هــذا العــدد الهائل من أجهزة إنترنت الأشــياء )]IoT]11( بما في ذلك 
تلــك الموجــودة فــي بيئــات صعبة إلى جانب محدودية العمــر الإفتراضي لبطاريتها وقدرة 

Dellemc.com )6 9 المصــدر: )صفحة

 All You Need to Know About Small Cell 5G Systems :10 المصــدر

 Ericsson :11 المصدر

11 WORLD GOVERNMENT SUMMIT

ما وراء شبكات الاتصال

معالجتهــا. ويفــرض ذلــك نهجــاً جديــداً للتعامل مــع التوصيل والأمان، إذ أنه من الضروري 
التحضيــر للاتصــالات الخاصــة ذاتية التحكم عند تقديم الشــبكات الخاصة لشــركات أصغر 

فــي قطاعــات مختلفــة والتي تحتاج مزودي اتصالات ســلكية ولاســلكية يتمتعون بصفة 
شــركاء ’الأمــان كخدمــة’. وهنــا يأتي التحدي الخامــس المتعلق بالأمان نظراً لأن جوهر 

شــبكة الجيــل الخامــس الإفتراضيــة والعــدد الكبير من الأجهزة المتصلــة ببعضها يزيد من 
مخاطــر الهجمــات الإلكترونيــة والمشــاكل المتعلقة بخصوصيــة البيانات، وبالتالي على 

قطاع الأجهزة المحمولة الاســتمرار بصد هذه التهديدات وخاصةً في عالم يشــهد انتشــار 
الجرائم الإلكترونية. 

بشــكل عام، أصبحت شــبكات الاتصال أكثر تعقيداً مع تقنية الجيل الخامس بينما تســعى 
لقيــادة الحاجــة إلــى منهجيــة متطورة للاســتجابة لوتيرة التغير الســريعة والمتباينة. ولم 
تعد الفائدة تقتصر على الشــبكة الأساســية فحســب، بل أصبحت مرتبطةً بشــكل أكبر 

فــي النظــام المتكامــل لتــؤدي إلــى توفير تطبيقات وخدمات مدمجــة كلياً في القطاعات 
المختلفــة، ولتمثــل أيضــاً إمكانيات واعدة وهامة.
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 تدابير السياسة
 العامة الرقابية:

 الموازنة بين
الشد والجذب

وفيمــا يخــص اســتجابة الحكومــات لتمكين برنامج الاقتصــاد الرقمي من خلال أنظمة 
الجيل الخامس البيئية المتســارعة، يملك واضعو السياســات والمشــرّعون العديد من 
الأدوات لتوظيفهــا مــع ضــرورة الموازنــة بحذر بين قوى الشــد والجذب لضمان تقديم 

الدعــم الكافــي مع الحفاظ على جاذبية الســوق.

وعنــد الحديــث عن ’الشــد’ لا بــد أن نذكر ثلاثة مكونات وهي 
1. طرح طيف ترددي أكثر ملائمةً في الســوق

 2. وتوفيــر مجــالات تجريبية مرنة للإبتكار
3. وتســهيل إنشــاء وتوفير البنية التحتية.

1. إطلاق طيف ترددي في الوقت المناســب في الســوق: للإســتفادة من 
الميــزات التــي تقدمهــا تقنيــة الجيل الخامس، يجب استشــراف احتياجات القطاع 
وتوفيــر الطيــف التــرددي لغايات البحث والتطوير وإجــراء التجارب قبل إطلاقها 
للســوق التجــاري. ويجــب ألا يركــز إطلاق الطيف التــرددي في الوقت الحقيقي 

وبأســعار معقولــة علــى مضاعفة مكاســب العائــدات الحكومية فقط، بل ينبغي 
التركيــز علــى تطويــر النظــام المتكامل بدون تكبد عنــاء التكلفة المادية الباهظة 

جــداً. ومــن المهــم أيضــاً توفير الطيف التــرددي لجميع نماذج الأعمال مع نهج 
تكنولوجــي حيــادي لتحفيــز التنافســية والابتكار التي قد تنقل الســوق التجاري نقلةً 
نوعيــة. ومــن الأمثلــة علــى ذلك توفير الاتصال بالإنترنت عالي الســرعة من خلال 
الجمــع بيــن الشــبكات الأرضية والأقمار الصناعية فــي المدار الأرضي المنخفض. 

وفي دراســة أجرتها الجمعية الدولية لشــبكات الهاتف المحمول )GSMA( بعد الأخذ 
بالاعتبار الاختلافات بين مســتويات الدخل في الدول، وجدت أن الســعر النهائي 

للطيف الترددي في الأســواق النامية كان أكثر بثلاثة أضعاف من الســعر في الدول 
المتقدمة، وأن الســعر الاحتياطي في الدول النامية كان أكثر بخمســة أضعاف من 

تلــك التــي في الدول المتقدمة ]12[.

 GSMA study of more than 1000 awards of spectrum bands across 102 countries from 2010-2017 :12 المصــدر
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وفي هذا الســياق، من المهم أيضاً أن يعمل واضعو السياســات على اختبار 
واستكشــاف مزايــا مبتكــرة أكثــر قبل نشــر النطاق مثــل تطبيقه في القطاع الخاص 
والحكومــي وتراخيــص الأطيــاف الترددية المخصصة بهدف تســهيل إجراء الاختبارات 

وإجراء التجارب العملية والابتكارات بشــكل أوســع. وســيتيح ذلك للشــركات 
الناشــئة والراســخة اســتخدام جزء صغير من النطاق لتجربته أو ربما للتحقق من 

جــدوى الفكــرة قبــل القيــام بالاســتثمارات الكبيرة لمدة 15 عام في تراخيص 
الطيــف التــرددي. وبالتالــي، من المهم الموازنة المدروســة بين إتاحة الطيف 

التــرددي وتكلفــة نشــره بحيــث لا يطغــى أحدهما على الآخر مــن أجل تحمل تكاليف 
الجيــل الخامــس وإمكانيــة نشــرها. وتعتبر السياســات المتعلقة بتوليف النطاق 

والاســتخدام الأمثــل بحجــم القنوات وإطلاق طيف تــرددي عريض متنوع )نطاقات 
قصيرة ومتوســطة وعالية( الركيزة الأساســية لبدء أو إنهاء هذه العملية نظراً 

لأثرها العميق في نشــر الشــبكة. 

2. تأسيس إطار تنظيمي مرن موجه للسوق: النقطة الثانية هي أن يتم 
تحديث التشريعات التي عفا عليها الزمان، إذ يوجد العديد من التشريعات التي 
تهدف لضمان التنافس النزيه وأسعار المستهلك )النسبة الدنيا من متطلبات 

التغطية مقابل تراخيص الطيف الترددي والحفاظ على سعر ثابت لكل وحدة صوتية 
أو وحدة بيانات في السوق المحلي(. وقد لا تكون مثل هذه التشريعات الحل 
الأنسب لتشجيع الشركات التجارية لتكون أكثر تنافسية أو لتستثمر في تقنيات 
جديدة. وبالتالي فإن نجاح الأعمال مرهون بتحديث الأنظمة القديمة من أجل 

تسهيل الشراكات وتشجيع التنافسية وتحفيز الإستثمار. ومن الأمثلة على تحديث 
التشريعات تعديل وتبني إجراءات وصيغ لتسعير التراخيص والأطياف الترددية لتلبية 

القضايا الجديدة )مثل طيف الموجات المليمترية mmWave وتغطية الأقمار 
الصناعية .. إلخ( والتأكد من عدم وجود تكاليف باهظة وغير حقيقية أو معوّقات 
في الأسواق المحلية. فالإطار التنظيمي المرن هو الإطار الذي يعيد النظر بمدى 

التغطية من خلال الإنتقال بشكل رئيسي من وحدات الشبكة المخصصة إلى 
نموذج شبكة-الشبكات المتناسق. ويعد النهج الكلّي الشامل للسياسات مثالياً 
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عند النظر للأقمار الصناعية والشبكات الأرضية والمناطق المحلية الغير مرخصة 
وجميع الاشكال الجديدة الأخرى. وترتبط المرونة أيضاً بمجالات أخرى مثل تراخيص 

الطيف الترددي للشبكات اللاأرضية )HAPS والأقمار الصناعية وغيرها( والدعم 
المقدم للاستثمارات المستهدفة في نشر الشبكة وكذلك استكشاف خيارات 

أخرى فريدة مثل توصيل الشبكة في النطاق المحلي و/أو الخاص.

3. التشــارك فــي البنيــة التحتيــة والوصول إلى المواقــع: تتوجه الكثير من 
شــركات الاتصالات حول العالم نحو تشــريعات أخف فيما يتعلق بالتشــارك بالبنية 

التحتيــة وتســهيل الوصــول للمواقــع لتوفير خيارات معقولــة وقابلة للتطبيق 
لتركيب عقد الشــبكات لا ســيما وأن نقاط الوصول المطلوبة للجيل القادم من 
الشــبكات الكثيفة آخذ بالازدياد]13[. ومن الطبيعي أن يتم إشــراك المشــرعين عند 
وضــع خطــة إنشــاء البنيــة التحتيــة والتي يجب أن تضمن فــي أفضل حالاتها تغطية 
واســعة وتتوافق مع الخطط لتتمكن من تســوية الانقســام الرقمي. ومع وضع 
 )FCC( ذلك في الحســبان، فقد بدأ المشــرعون مثل هيئة الاتصالات الفيدرالية
باتخاذ خطوات لإزالة المعوّقات التشــريعية للبنية التحتية للشــبكات اللاســلكية 

على مســتوى الدولة والمســتوى المحلي، بالإضافة إلى تخفيض الرســوم 
الحكومية المســتوفاة]14[، وقد تكون الخطوة التالية الدفع باتجاه مشــاركة 

الشــبكة بشــكلٍ أكبر خاصةً فيم يتعلق بالخلايا الصغيرة.

وبالرغم من ذلك، فإن نشــر الآلاف من تلك الخلايا الصغيرة ســيتطلب تخطي 
الكثير من الخطوات التشــريعية. ولكن الجيد في الأمر أنه باســتطاعة الدول إدراك 

وإزالة هذه المعوّقات التشــريعية بســهولة على المســتوى الدولي والفيدرالي 
والمحلــي نظــراً لكونهــا عمليــة بيروقراطية. فعلى ســبيل المثال، من المهم الحرص 
على انســيابية تركيب البنية التحتية للشــبكات اللاســلكية )مثل ما ســبق ذكره حول 

الخلايــا الصغيــرة( وتحديــد فتــرات زمنية قابلة للتحقيق )للمــدن والمجتمعات عند 
تحديــد مواقــع التطبيقــات( ووضع ضوابط معقولة عند تحديد الرســوم. 

 )Infrastructure Sharing: An Overview )GSMA 13

FCC. 2018. Accelerating Wireless Broadband Deployment by Removing Barriers to Infrastructure Investment 14
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وفيمــا يخــص نهج ’الجــذب’ هناك ثلاثة مؤثرات بارزة وهي:
 1. تقديم حوافز لتســريع الاســتخدام

 2. وتســهيل التشــاركية وخلق ظروف اســتثمارية جاذبة
3. وتوفير بيئة تشــريعية تتســم بالاســتقرار والشفافية.

1. تقديم حوافز لتســريع الاســتخدام وتوجيه مجالاته. ويشــمل ذلك الحوافز 
المادية مثل المنح والاســتثناءات الضريبية، والمســاهمة في دعم البنية 

التحتيــة والبرامــج التعليميــة، والتحول التشــريعي. إذ تســاعد الحوافز المادية في 
كبــح التكاليــف المتعلقــة بتبنــي تكنولوجيا الجيل الخامس، بينما ســتكون البرامج 
التعليميــة والنمــاذج المقترحــة للتبني قادرةً على مســاعدة المؤسســات التجارية 

التــي لا تمتلــك خبــرة تكنولوجيــة كبيــرة في فهم فوائــد تقنية الجيل الخامس 
وكيفية اســتخدامها بفاعلية، وسيســاعد التحول التشــريعي أيضاً في إزالة العقبات 

التــي تعترض تبنــي تقنية الجيل الخامس.

2. تســهيل التشــاركية وخلق ظروف اســتثمارية جاذبة لابتكارات تقنية 
الجيــل الخامــس: تمثــل نماذج الشــراكات طرقاً مؤثــرة لبناء علاقات قوية وتطوير 

قــدرات المشــغلين فــي تقنيــة الجيل الخامــس المبتكرة من خلال إجراء التجارب 
وســد فجوات المهارات التي تكون خارج نطاق قدرات المشــغل الأساســية في 

الاتصالات الســلكية واللاســلكية. ومن الأمثلة على ذلك، وجود حاجة لإيجاد صلة 
أضيق بين مزودي الشــبكة والســحابة/الحافة لبعض تطبيقات الألعاب الســحابية 
فــي الهواتــف المتحركــة والتحكــم بالأجهزة عن بعد فــي الزمن الحقيقي. وبذلك، 
فــإن إيجــاد الحوافــز والاليات المناســبة مثل تراخيص صناديــق التقنية المبتكرة أو 

التجربــة والاختبــار ســيفتح المجــال للعديــد من الفرص التي ربمــا كانت أكثر تكلفة أو 
باهظــة التكلفة فــي حقبة النظام الاعتيادي.
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وقــد قامــت العديــد مــن الجهات حول العالم بإصــدار تراخيص التجربة والاختبار 
لتقنيــة الجيــل الخامــس. ومــن الأمثلة على ذلك، قيــام هيئة الاتصالات الفيدرالية 
 )ACMA( وأســتراليا )ofcom( والمملكة المتحدة )FCC( فــي الولايــات المتحــدة

بإجــراء التجــارب باســتخدام تراخيــص التجربة والخطــأ لتقنية الجيل الخامس في 
العديد من الجهات وشــركات الاتصالات  ومؤسســات البحث العلمي ومنظمات 

 )FCC( أخــرى. فقــد قامــت هيئة الاتصــالات الفيدرالية في الولايات المتحدة
بإطــلاق نظامهــا التجريبــي لإصــدار التراخيص والذي مــن المتوقع أن يعود بالفائدة 

على الجهات التي تســعى لإجراء البحوث بشــكل أكبر في مجال تقنية الجيل 
الخامس]15[. 

 وستســمح هــذه التراخيــص لحامليهــا بإجراء الاختبارات والتجــارب الخاصة بتقنية 
الجيــل الخامــس فــي مناطق جغرافية معينــة وضمن فترات زمنية محددة. 

والهــدف مــن إصــدار هــذه التراخيص إجمالًا هو تقديم الدعــم لتطوير وتطبيق 
شــبكات الجيــل الخامــس والتأكــد من أن التقنية آمنــة وموثوقة قبل إطلاقها على 
نطاق أوســع. وتســهم هذه التراخيص أيضاً في تســهيل إجراء التجارب والاختبارات 

والتطويــر فــي بيئــات مغلقة قبل توســيع نطاقها )في مجال الاســتثمار( وفهم 
الدلالات التشــريعية الأشــمل. ويعد مشــروع )Docomo( الياباني مثالًا جيداً على 

الشــركات الكبــرى حيــث أطلقت مؤخراً مشــروع المختبر المفتــوح لتقنية الجيل 
الخامس )Open LabTM Guam Docomo 5G( والذي يعد برنامجاً مشــتركاً 

ومفتوحــاً الخامــس لتحفيــز التعــاون في خدمات الجيل الخامس الابتكارية. ويشــترك 
فــي هــذا البرنامــج مــا يقارب 100 جهة ومنظمــة من عدة بلدان حول العالم]16[ 

لإجــراء اختبــارات حــول الحلــول المختلفة التي تتضمن ســرعة الجيل الخامس العالية 
المضاعفة وســعتها الكبيرة وزمن اســتجابتها القصير. وتشــمل الحلول المتوقعة 

نظامــاً تدريبيــاً ينفــذ عن بعد باســتخدام تقنيــة الواقع الافتراضي عالي الوضوح 
ونظــام رصــد وتتبع باســتخدام كاميــرات المراقبة بالذكاء الاصطناعي. 

5G technology research set to benefit from FCC experimental licensing system 15

DOCOMO to Further Expand 5G Trials with Overseas Partners 16
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توفير بيئة تشــريعية تتســم بالاســتقرار والشــفافية وقابلية التنبؤ   .3
للاســتثمار المســتقبلي: الســؤال الرئيســي الذي تطرحه الكثير من شركات 
الاتصــالات هــو: كيــف يمكننا مشــاركة نظــرة طويلة المدى وخارطة طريق حول 

وجهــة السياســات بينمــا المرحلــة الكبيرة القادمة مــا زالت محاطة بالغموض؟ 
لا شــك أن شــركات الاتصالات تســاورها الشــكوك حول إطلاق الطيف الترددي 

بمــا أنهــم لا يعلمــون شــكل المرحلــة الكبيرة المقبلة. فمــن المعلوم أن التنبؤات 
بالســوق لعام واحد أمراً ممكناً، أما التنبؤات لخمس ســنوات فهو غير ممكن.

ومــن النمــاذج المقترحــة تطويــر خارطة طريق موجهة للســوق التجاري والتي من خلالها 
يمكن أن ينخرط صانعو القرار والمشــرعون وشــركات الاتصالات )بما فيها مشــغلي 

الشــبكات الأرضية واللاســلكية( في حوار دوري وهادف لفهم احتياجاتهم وخططهم 
المســتقبلية بشــكل أكبر. فمشــاركة سياســات الطيف الترددي والبنية التحتية أو 

السياســات التشــريعية يؤدي لترســيخ المفاهيم وتعزيز اليقين لدى جميع الأطراف 
المعنيــة. وبالتالــي فــإن هــذه الحالــة من اليقين هي التي تجذب الاســتثمارات نظراً لأن 

الناس يرغبون بالاســتثمار بشــكل أكبر إذا كانوا متيقنين من المســتقبل.
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 التطلع قُدماً:
نهــج جديد لتقنية الجيل الخامس

ســيكون لتقنية الجيل الخامس دور أساســي في تعزيز الطموحات الاجتماعية 
والاقتصاديــة الوطنيــة لمختلــف الدول من حيث تنمية الاقتصاد والإســهام في تســوية 

الانقســام الرقمي على مســتوى التطبيق والاتصال وتعزيز التنافســية الوطنية بين 
القطاعات. مختلف 

تــدرك الــدول الفرصــة المتاحــة وتعمــل من أجل تحقيقهــا. ورغم أن التحرك مبكراً هو 
الخيــار المفضــل بالتأكيــد، علينــا أن نــدرك أن الفائــدة الحقيقية ليس أن نكون الأول 
والأســرع، فالأهــم لأي دولــة هــو أن تتحرك بمرونة وقــدرة على التكيف في إطار 

نظمها التشــريعية. 

وبفضــل المزايــا التــي تتمتــع بهــا تقنية الجيل الخامس مثل بنيتهــا التي تعتمد على 
الســحابة أولًا، وطيفها الترددي العريض، وزمن الاســتجابة المنخفض، برزت هذه 

التقنيــة كمنصــة ســتقود الابتــكار في عدة قطاعات مثل الرعاية الصحية والســيارات 
والخدمات اللوجســتية وإنترنت الأشــياء IoT(( الهائل وغيرها الكثير. وستســتفيد 

مجالات الاســتخدام في انترنت الأشــياء والمهام الحرجة من شــبكة الجيل القادم التي 
تمتــاز بالاتصال الدائــم وفي الوقت الحقيقي.

وعليــه لا بــد مــن التفكيــر بأســلوب مبتكر والتحول من النهج الذي يعتمد المســار 
الخطــي مــن الأعلــى إلى الأســفل، إلى نهج تفاعلي ديناميكي يعتمد سياســة التوجه 

للســوق ووضع أطر تنظيمية )توســع بالصلاحيات إلى ما بعد النشــر والتوســع بالشــبكة 
لإنشــاء نظام شــامل يســمح بتطوير تطبيقات ومجالات اســتخدام تســاهم في قيادة 

الأعمال وفرص الاســتثمار(. 

19 WORLD GOVERNMENT SUMMIT

ما وراء شبكات الاتصال

نُبذة عن القمة العالمية للحكومات

القمــة العالميــة للحكومــات هــي منصة عالمية تهدف إلى استشــراف مســتقبل الحكومات حول 
العالم، تحدد لدى انعقادها ســنوياً برنامج عمل حكومات المســتقبل مع التركيز على تســخير 

التكنولوجيــا والابتــكار لمواجهة التحديات التي تواجه البشــرية.

تبحــث القمــة العالميــة للحكومــات فــي نقاط الالتقاء ما بين العمل الحكومي واستشــراف 
المســتقبل والتكنولوجيــا والابتــكار، وهــي منصة لتبادل المعرفــة بين قادة الفكر ومركز 

للتواصل بين صنّاع السياســات والخبراء والروّاد في ســبيل تحقيق التنمية البشــرية وإحداث 
تأثيــرات إيجابيــة علــى حياة المواطنين فــي جميع أنحاء العالم.

وتعتبــر القمــة العالميــة للحكومــات بوابة نحو المســتقبل، إذ توفر مســاحة لتحليل التوجّهات 
والمخــاوف والفــرص المســتقبليّة، وميدانــاً لعرض آخر الابتكارات وأفضل الممارســات والحلول 

الذكيّــة التــي تحــث علــى الإلهــام وتحفّز الإبداع من أجل مواجهة التحدّيات المســتقبليّة.

Visit www.worldgovernmentsummit.org

  )BCG( نُبذة عن بوسطن كونسلتينج جروب

تتعاون بوســطن كونســلتينج جروب مع قادة الأعمال والمجتمع لمســاعدتهم في مواجهة 
أكبــر التحديــات التــي تعترضهــم واغتنام أفضل الفرص المتاحة لهم. وتُعد بوســطن كونســلتينج 

جروب شــركة رائدة في اســتراتيجية الأعمال منذ تأسيســها في العام 1963 وحتى اليوم، 
حيــث تســاعد العمــلاء فــي التحوّل الشــامل من أجل تحقيق الفائــدة لجميع الأطراف المعنية، 
وذلك من خلال تمكين المؤسســات والشــركات من النمو، وبناء الميزة التنافســية، وتحفيز 

التأثيــر الاجتماعــي الإيجابــي. وتتمتــع فــرق العمل العالمي بالمعرفة الواســعة في هذا المجال، 
والخبــرات الوظيفيــة الكبيــرة، فضــلًا عــن تقديم مجموعة متنوعة من وجهــات النظر لتحفيز 

التغييــر. تقــدّم المجموعة الحلول بالاســتعانة بالاستشــارات الإدارية الرائــدة إلى جانب التقنيات 
المتطــورة وإعــادة التصميــم، والمشــاريع المؤسســية والرقميّة. كما تطبــق منهجاً تعاونياً فريداً 
من نوعه على مســتوى الشــركة وعلى كافة الأصعدة في مؤسســات العملاء، وتُحقق نتائج 

تمهّــد الطريــق لازدهــار عملائهــا وتحقيــق النجاح في أعمالهم مــع تمكينهم من جعل العالم 
مكاناً أفضل.

Visit www.bcg.com
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