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Shrnuti

e Unikdtnf model pracovntho trhu cflen& vytvoteny pro CR, detailng do roku 2030
s dlouhodobéjsSim vyhledem hlavnich trendd, ukazuje zasadni problémy, které bez
v€asného zdsahu muazou zbrzdit ceskou ekonomiku:

o Struktura trhu se proméni — Na trhu prdce v sou¢asnosti chybi cca 180 tisic
pracovnikd. Do roku 2030 pfijde cca 330 tisic soucasnych zameéstnancl o praci
z dlivodu zdniku jejich pracovnich pozic, zarover vznikne pres pal milionu novych
pracovnich mist.

o Pracovni sila zestarne — Do roku 2030 naroste pocet lidi ve véku 50 - 65 let
0 18 %. Pokud by procentudlni zaméstnanost veékovych skupin zlstala stejnd jako
dnes, pak vlivem starnuti populace a Ubytku pracovni sily ve vyssich vékovych
skupindch m(iZe byt v CR do roku 2050 ni?$f HDP na obyvatele a? o 16 % neZ
v pfipadé zakladniho trendového vyvoje.

o Naroste mnozstvi neobsazenych pozic — Nedostatek pracovnikd na trhu sice
do roku 2030 naroste "jen" na 190 tisic (o 10 tisic v absolutni hodnoté), ale vlivem
starnutf populace a odchodu silnych ro¢nikd do ddchodu se situace dramaticky
zhorsi po roce 2030 a mezera poroste az na 400 tis. v roce 2040.

o Pokud stat, firmy a zameéstnanci nepristoupi k aktivni adaptaci na tyto zmény, hrozf ¢eské
ekonomice ztrata konkurenceschopnosti, narlist nezameéstnanosti a zpomaleni ristu
HDP.

e Celkem se miZe jednat o vice nez 1,2 p. b. rlistu ro¢né (kombinace zpomaleni 0,8 p. b. a
nevyuzitého potencidlu 0,4 p. b.). To pri sou¢asném trendu vyvoje znamend v roce 2030
0 600 mld. niZs7 vykon ekonomiky. Kumulativné tak vlivem postupného zpomaleni a ne-
naplnénf potencialu méiZe prijit CR aZ 0 2.2 bilionu K& (cca 700 mld. pro verejné rozpodty).

e K jesté vyraznéjSimu zpomaleni mlZe dojit po roce 2030 vlivem nepriznivé demografické
skladby pracujicich a struktury ¢eského priimyslu.

e Vrdmci této studie zaloZzené na detailnim modelu, ndzorech expertl a zkuSenostech ze
zahranicf, analyzujeme soucasny stav a budouci vyvoj ¢eského pracovniho trhu a navrhu-
jeme statu konkrétnf opatreni v nasledujicich oblastech:

o Upskilling pro udrzeni konkurenceschopnosti a zvySeni produktivity a
spokojenosti — 4,2 milionu pracujicich sice nebude pffimo ohrozeno, ale budou
se bude muset prizplsobit zméndm v ekonomice.

o Reskilling pracovnikl, ktefi jsou ohrozeni nebo pfimo pfijdou o praci a
jejich pfipravu na novou pracovni pozici — 1 milion pracujicich bude vazné
ohroZen zanikem pozice.

o Doplnéni pracovni sily — pracovniky ze zahrani¢i (nad rdmec ocekdvaného
vyvoje napf. uprchliky z Ukrajiny) a vy$8$im zapojenim ekonomicky neaktivniho
obyvatelstva - senior(l a osob pecujicich o déti.

Zavérem uvadime nékolik strategickych priorit, kterymi by se stat mél v oblasti zamést-
nanosti ridit, pokud chce adresovat jiz zminéné vyzvy souvisejici s promeénou ekonomiky
a trhu préce.
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Uvod - otekdvané zmény na trhu prace

Ceské ekonomika, s vyjimkou roku 2020, rostla v poslednich letech v rozmez{ 3-6 % meziro&né.
Dal$i rist HDP bude kromé soucasné vysoké inflace brzdit zejména nedostatek efektivni pracovn{
sily (zjednodu$ené kombinace faktoru vzdélani/kvalifikace a hrubého mnoZstvi prace). Kromé jiz
pritomného nedostatku pracovnik(, ktery se bude naddle zvySovat vlivem demografického vyvoje,
dojde k vyrazné promeéné struktury pracovniho trhu: nékteré pozice zaniknou a nové se objevi.
Pokud stdt, zaméstnavatelé a zaméstnanci nepristoupf k aktivnim krokdm vedoucim k adaptaci
na tyto zmeny, hrozf Ceské ekonomice ztrata konkurenceschopnosti, narlist nezameéstnanosti a
zpomalenf rlstu.

Tato studie na zdkladé detailnfho modelu, ndzorl expertd a zkuSenosti ze zahrani¢f analyzuje
budouci vyvoj ¢eského pracovniho trhu a navrhuje opatfent pro zvySent produktivity skrze zvySenf
mnoZstvi pracujicich a jejich kvalifikace.

Cesky pracovnf trh aktudlng tvo¥ cca 5,2 mil. ekonomicky aktivnich osob. Poptdvka na &eském
trhu prdce v poslednich letech vyznamné prevysila nabidku, coz vedlo ke vzniku 180 tisic volnych
pracovnich mfst. Ceskd republika m4 v sougasnosti druhy nejvy$sf pomér volnych pracovnich mfst
v EU?, a to 4,9 % oproti evropskému priméru, ktery &innf 2,3 %. Zaroverd mé CR velmi nizkou
miru nezaméstnanosti. Sou€asny nedostatek pracovnich sil je tedy vedle struktury ekonomiky
skute€né zplsoben zejména nedostatkem pracovné aktivni populace, nikoliv nekompatibilitou

dovednostf.

Zasadni zmény trhu prace

Struktura trhu se proméni

e Do roku 2030 prijde v celé ekonomice o praci z ddvodu zaniku pracovni pozice cca 330 tis.
soucasnych zaméstnancl. Ti se budou muset preskolit na jind povolani.

e Zvysf se podil specialistll na Ukor odbornych pracovnikd?: zvysf se poptdvka po Femes-
Inicich, vlivem robotizace se zvySi poptavka po operdtorech strojli, posun k tercidrnimu
sektoru zvysi podil chybéjicich pracovnikl ve sluzbach, snizi se podil chybégjicich Grednik
a nekvalifikovanych profesf.

e Pres 90 % pozic bude vyZadovat alespori zéakladni digitalnf dovednosti (v soucasnosti je to
cca 54 % pozic).

Pracovni sila zestérne

e Do roku 2030 naroste pocet lidf ve véku 50 - 65 let 0 17 %. Tato vékova skupina se stane

hlavni pracovni silou v populaci.
Naroste mnozstvi neobsazenych pozic:
e Nedostatek pracovnikd v absolutni hodnoté do roku 2030 vzroste "jen" na 190 tis., ale po

roce 2030 bude vlivem stdarnuti populace a odchodu silnych ro€nikl do dichodu nardst
akcelerovat az na 400 tis. v roce 2040.

'Eurostat JVR (volné pozice / vSechny pozice), Q4 2021. N4§ model pracuje s ociSténymi daty volnych pra-
covnich mist, a tfm padem i niz$im procentem.
2 Ve smyslu ISCO-1 klasifikace — pozice specialisty vyZaduje vyssi kvalifikaci

BCG & ASPEN INSTITUTE CE Srpen 2022



Do roku 2030 ¢eka Cesko zdsadnf
promeéna trhu prace a v dalSich letech
pak kriticky nedostatek pracovni sily.”
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Ekonomické dopady

Vysoky pocet volnych pracovnich mist pfedstavuje nenaplnény potencial Ceské ekonomiky ve vysi
cca 3 % HDP (0,4 p. b. rlstu), tedy a7z 200 miliard K& v roce 2030. Neptizplsobeni se globdlnim
trend0m (digitalizace, robotizace, sdilena ekonomika, zelené technologie ad.) by dale znamenalo
snizeni konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky a néarlist nezameéstnanosti se vSemi
sekunddrnimi negativnimi dopady na jedince i spolecnost. 330 tisic lidf, kteff pfijdou o praci, mze
zpomalit ro¢ni rlst ekonomiky o cca 0,8 p. b., tzn. 400 mld. K& v roce 2030.

Scénare vyvoje HDP pfi nepfizplsobeni zméndm a pfi naplnénf potencidlu zaplnént vol-
nych pracovnich mist
Redlny HDP, v cenach 2015

Biliony Ké HDP Riist
6,5

HDP potencidl pii obsazenf volnych mist

— HDP zpomaleno vlivem nepfizpisobeni zmé&ndm @

= HDP zé4kladnf{ rist

6,0

—

00’r

"2015 2020 2025 2030

Zejména po roce 2030 bude nepriznivd demograficka projekce® vyznam téchto vliv(i jesté zesilovat.
Proto je tfeba zacit resit tento problém na trhu prdce co nejdrive.

v

Stdrnutf pracujici populace se mlZze stat hlavni prekdzkou pro udrZzeni celkové produktivity. Nenf
otdzkou, zda se tak stane, ale jak se s tim vypordddme. Sou€asné nastaveni pracovniho trhu a
spole¢nosti bude muset projit zdsadni proménou. Na jedné strané je tfeba adresovat stigma
niz8tho vykonu a neochotu firem prijimat starsf uchazece (existence fenoménu je prokdzana stud-
iemi, predsudek niZ§tho vykonu je kromé& vyslovené manudlnich profesi vyvrdcen). Na druhé
strané bude tfeba motivovat starsi pracovniky ke vzdélavani a otevrenosti vici vyraznéjsi zméneé

profese.

3 Sttednf varianta Projekce obyvatelstva Ceské republiky, Cesky statisticky trad, 2018

BCG & ASPEN INSTITUTE CE Srpen 2022
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Projekce vekové struktury populace s vyznacenim hlavnich pracovnich skupin
% populace, miliony

Veékovd skupina 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

0-4 53% 53% 52% 51% 5.0%
52 53% 52% 5.2% 53% 5.3%

10-14 54% 56% 56% 5.5% 5.4%

35-39 71% 70% 69% 69% 68% 68% 67% 67% 66% 65% 63% 60% 57% 54% 52% 5.0% 5.0% S50% 5.0% 51% 51%
53% 51%
6.6% 6.4%

69% 6.8%

6.2%

60-64 6.1% 59% 57% 55% 56% 58% 60% 61% 61% 61% 6.9%

65-69 64% 63% 62% 61% 59% 57% 55% 53% 52% 53% 55% 57% 58% 58% 58% 57% 58% 59% 6.2% 6.6% 7.0%

70-74 57% 58% 58% 58% 57% 57% 57% 56% 56% 54% 52% 5.0% 4.9% 48% 49% 51% 53% 54% 54% 54% 53%

75-719 47% 48% 50% 5.0% 5.0% 5.0% 50% 50% 5.0% 49% 4.8%
80+ 48% 50% 52% 5.6% 60% 63% 66% 68% 71% 74%

Celkem [M] 10.67 10.70 10.72 10.73 10.75 10.76 10.77 10.78 10.78 10.78 10.78 10.78 10.78 10.77 10.77 10.76 10.76 10.75 10.75 10.75 10.74

Pram.vék [y] 420 422 424 425 427 429 431 433 435 437 439 440 442 444 445 447 448 449 450 451 452

7 v _ Vv

MozZna feSeni

Pro zvySeni produktivity, udrzeni konkurenceschopnosti, udrzent & zmensSen{ previsu poptdvky
nad nabidkou, a tfm i pomoci naplnénf ekonomického potencidlu Ceské republiky vidime dva
zékladni, komplementarnf piistupy:

e ZvySovani vzdélant a kvalifikace — dlouhodobd aktivita zamérend jak obecné na celou
populaci pro prizplsobeni se zménam v ekonomice, tak i specidlni aktivity zamérené na
rekvalifikaci pracovnikd, kteff se kvl stejnym vlivdm budou muset vénovat jinému
zamestndnf.

e Doplnéni mnozstvi pracovni sily — kratkodobd opatfeni zahrnujicf zvySenf imigrace, vy$si

/s

podil seniord na pracovnim trhu (pfip. zvySeni véku odchodu do ddchodu), vyS$si zapojent
zen do pracovniho procesu béhem a po rodicovské dovolené (prip. jeji zkrdcenr).

Nelze se spoléhat na to, Ze situaci vyfesi trh sdm. PFirozenou snahou firem je maximalizovat
kratkodoby a stfedn&doby zisk, zatimco opatfeni zamérend na podporu vzdéldni a obecnych
schopnostf obyvatel maji spiSe dlouhodobou néavratnost. Z tohoto dlvodu se jedné spiSe o verejny
statek — cil, ktery je sice v zdjmu vSech, ale stat bude muset nastavit rdmec a motivaci pro kroky
k jeho naplnént.

Ceské republika podle statistik zaostava v dlouhodobém vzdélavani zaméstnanc( (jak ze strany
zameéstnavatell, tak i samotnych zaméstnancd, viz nize), které prokazatelné zvySuje produktivitu
a odolnost vici zméndm. Struktura a zaméreni eské ekonomiky jako dodavatelské zemé nevede
k vyraznéjSimu kumulovani kapitalu. Bez razantnich krok( tedy nelze oekdvat, Ze bychom se
vykonem priblizili zdpadnim a severskym statlim.

BCG & ASPEN INSTITUTE CE Srpen 2022
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Struktura dokumentu

Na zékladé vystupl modelu pro jednotlivé pozice (131 pozic na trovni NACE-3, viz nize) lze Cesky
trh prdce rozdélit do tif skupin vzhledem k predpokladanému vyvoji ekonomiky:

Skupina

zaméstnanc( MnoZstvi

Relevantni akce

Zameéstnanci na pozi-
cich, které zlstanou
naddle relevantnf, ale
dojde k postupné
proméné ndplné jejich

4,2 mil. pracujicich

Zameéstnanci se budou muset
adaptovat na vyvoj profesf, aby
si udrzeli produktivitu v rdmci
prirozeného rldstu ekonomiky —
upskilling*

prdce vlivem globalnich
megatrend(

Céast zaméstnanc( se bude
muset preorientovat a preskolit
na nové pozice — reskilling®

2. Zameéstnanci na pozi- 1 mil. pracujicich
cich, které jsou e Ztoho cca 330 tis.
ohroZeny zmé&nami pracujicich prijde o
v ekonomice’ a nové praci do roku 2030
pozice, které vznikajf e Vznik cca 340 tis.
novych pracovnich
pozic

3. Chybgjici zaméstnanci
pro volné pozice

190 tis. volnych pozic Volné pozice je potfeba obsadit

Cilem tohoto shrnuti je ukdzat zdkladni vychodiska na zdkladé dostupnych zdrojd v kontextu
naSeho modelu trhu préace. Déle uvadime vybrané moznosti opatfeni, kterd lze v dané oblasti
prijmout, jako inspiraci pro zdkonodarce a dal$f pracovni skupiny. Zavérem uvadime strategické
priority, kterymi by se mél stat v oblasti zaméstnanosti f{dit, pokud chce adresovat jiz zminéné
vyzvy souvisejici s proménou ekonomiky a trhu préce.

4 Upskilling definujeme jako dobrovolné zvySovant a rozSifovani znalostf a dovednostf jednotlivce v ramci
jeho soucasné role (profesni/Zivotni)

> Vystup modelu zohledriujicf vyvoj nabfdky i poptévky — profese na tdrovni NACE-3 s vice neZ 10 % oleka-
vanym nadbytkem pracovnich sil.

¢ Reskilling definujeme jako uéenf zcela novych znalostf a dovednostf za tcelem zmény role

BCG & ASPEN INSTITUTE CE Srpen 2022
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Metodika BCG modelu pracovniho trhu

Rozsah: . . .

Geo-rozlisent: 31 sektorQ 131 skupin profesf Vliv 10
2020-2030 Nérodnf drovefi CR NACE-1 1SCO-3 ﬂ megatrendi
+vyhled 2040

e Model pracovniho trhu byl vytvoren na zdkladé ociSténych dat na drovni 131 profesi podle
klasifikace ISCO-3 ve 31 sektorech podle klasifikace NACE-1.

e Model predpokldadd trendovy vyvoj ekonomiky a produktivity ve tfech scénarich a
zohledniuje vybrané globdlni megatrendy, které budou mit vliv na jednotlivé sektory a na
vyvoj trhu prdce (napr. zelend ekonomika a elektromobilita, posun k tercidlni ekonomice,
pokralujict digitalizace a robotizace.

e Celkem jsme identifikovali 520 tisic budoucich volnych pracovnich mist, kterd v soucas-
nosti v CR neexistujf, a ddle 330 tisic existujicich pracovnich mfst, kterd v budoucnu jiz
nebudou potiebna.

e Sestavili jsme pravdépodobnostni matici pro pfechod mezi 131 profesemi na zakladé 45
definovanych vzdélanostnich profild. Pomoci této matice jsme simulovali uskute¢nitelné
zmeény zameéstnani organickym presunem do jiné profese (pfirozené prizplsobeni
menicimu se trhu prace) a urcili tak potfebné typy a kapacity reskillingu, ktery pro presuny
bude potreba.

e Vysledny model pracovniho trhu mapuje sou¢asnou a predpoklddanou situaci v roce 2030
a umoznuje odhadnout jak chybéjici pracovni mista, tak i potfebnou zménu kvalifikace
soucasnych zameéstnancd.

Rozpad vlivu hlavnich faktord a predpoklady pro model do roku 2030
Miliony

Pocet pracujicich, miliony Predpoklady

=

I_0 17 Predpokladdme mortalitu pracujfcf populace na zékladé vyvoje 2011-
' 2019

Hlavni faktory modelu

Pracujicl 2020

Umrtf v pracujfcf
populaci

Postupny nérdist primérného véku odchodu do dlichodu (z 62.5 na 64.8

Odchody do dichodu

Pi{chody studentd
ze Skol

Cisty narGst pracovnfki
ze zahrani&l

--0’90
- e

let), min. vék 60 let od roku 2023, pravdépodobnost odchodu do
pred¢asného dlchodu na zakladé vyvoje 2011-2019

Ocekévané mnoZstvf studentl po oborech na zaklad€ demografické
struktury, soutasné distribuce a Uspésnosti dokonceni

Dlouhodobé piedpokldddme stejnou bilanci pfichodi a odchod
pracovnik( ze zahraniéf jako v letech 2011-2019, Postupny névrat na tuto

-

hladinu po odeznéni vlivu pandemie

Sm’igm’ pottu ) G5 Predpokldddme konstantni procento zapojent pracujicich ve véku 20-39
petujfcich o déti ’ let do pée o déti podle o¥ekdvaného demografického vyvoje détf do t¥ let
SnfZenf poctu invalid( +0,02  Pfedpokldddme konstantni podil invalidity v pracujic populaci
ZvjEenf nezaméstnanasti +0,07 Pred pokléda’\me postupny dlouhodoby navrat k 3% nezaméstnanych

v kategorii 15-64 let

Pracujicf 2030

JECE

BCG & ASPEN INSTITUTE CE Srpen 2022
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Megatrendy

Nasledujicich 10 globalnich megatrendd bylo vybrdno z celkového seznamu vice nez 30 mega-
trend( na zakladé jejich relevantnosti pro CR, existence dopadu na pracovni trh, vyznamnosti
dopadu a potencidlu zrychlenf do roku 2030.

Vybér megatrend(l ovliviiujicich Cesky trh prace do roku 2030

Megatrend Popis

Zrychleni prfechodu k obnovitelnym zdrojim, sniZzeni spotfeby zemniho

Zelend energie plynu, ukon&enf t&Zby uhlf do roku 2038

Zrychleni rozvoje elektromobility a potfebné infrastruktury, dopad

E E-mobilita ukoncenf vyroby aut se spalovacimi motory v roce
v
8 - - - gy ]
£ | Recyklace a cirkuldrni ekonomika Naplnéni aummzmchﬂcﬂu EU v lokdlni recyklaci do roku 2025 a 2030,
redukce spotieby plast
Sdilena ekonomika Zrﬂy_'(':hle'm,sdlleneho rnodelu eisonctmlky — sdilené vlastnictvi, prondjem,
pljéovant..., centralizace a sdilenf sluzeb
Posun k tercidrnimu sektoru Zrychlenf postfnu kte:‘rc:]érm' ekonomice (sluZbdm), rozvoj
outsourcovanych sluZeb (centra excelence)
Digitalizace Zrychleni d1g1tal1?a'ce vsk.rzte dostupnost a podporu digitalnich néstroji a
sluZeb (soukromy i vefejny sektor)
° E-commerce Zrychleni penetrace e-commerce nakupovani a sluzeb
3 - Primyslova a softwarova automatizace a robotizace zejména opakujicich
¢ | Automatizace A a - ; ot
= se likon(, nahrada nizkokvalifikované pracovnf sily
(7}
2

Roz3fFenf vyuZitf prvkl umélé inteligence pro zvy3enf efektivity a

Pokrocila uméla inteligence . N A .
autonomnf rozhodovanf (véetné rozsifené a virtudlnf reality)

Roz3ifenf vyuZitl dat pro optimalizaci procest, zkracovani R&D cykld,

Big data o—— -
VYSS1 mira personahzace

Pro kazdy z uvedenych megatrendd jsme vyhodnotili mfru (tFi Urovné) a typ dopadu (dopad na rlst a dopad
na produktivitu) na jednotlivé sektory ekonomiky.
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_Cesko se fadf mezi zemé s nejnizSim procen-
tem dospélé populace, ktera se prubézné
dlouhodobé vzdelava.*
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Upskilling pro udrzeni konkurenceschopnosti a
zvySeni produktivity a spokojenosti

Prestoze Cesky pracovni trh ¢ekd do roku 2030 obdobi zmén zejména vlivem globdlnich mega-
trend(, vétSina pracovnich pozic (4,2 mil.) se bude ménit pouze postupné a zameéstnanci budou
moci zUstat ve svych profesich bez potfeby vyraznéjsi rekvalifikace. To v8ak neznamena, ze
zGstanou stranou zmén v ekonomice. Zameéstnanci se budou muset prizplsobovat, rozvijet a
vstrebavat nové znalosti a dovednosti i pro prosté udrzeni zaméstndni, pfirozeny rist produktivity.
Pro zrychlenf tempa rlistu ekonomiky na Uroven zdpadnich zemi bude potfeba skokového rdstu
zvySovani kvalifikace zaméstnancd.

Produktivita je kromé faktoru kapitdld a technologie zdvisld rovn&z na faktoru vzdélant a kvalif-
ikace’. ZvySovani tohoto faktoru se projevuje pifimo, na rlistu ekonomického vystupu (napt. HDP),
ale také nepiimo, skrze umoznéni vyuZziti pokrocilejSich technologif a pfilivu kapitalu s nimi spo-
jeného.

Soucasny stav upskillingu

Podle statistik Evropské komise se Cesko Yadf mezi zemé& s nizkym procentem prib&Zného
vzdélavani dospélych®. V roce 2021 se jednalo o 5,8 % dospélych, kteff se pravidelné mési¢né
vzd&lavaji. Primérem EU &inf 10,8 %, nejlepsfmi zemé&mi jsou Svédsko, Finsko a Holandsko s 25—
35 %. Jinak definované vyzkumy ukazujf, Ze priblizné 43 % zaméstnancl md moznost osobniho
rozvoje’. V tomto pripadé se viak jednd i o povinnd pracovni Skolenf nezbytnd k vykonu povoldn{
(nové technologie, firemnf procesy, compliance® apod.) a Skoleni bezpecnosti. Tato Skoleni se
odehrdvaji bud ve vétSich skupinach (75 %), nebo v posledni dobé stdle Castéji online formou.
V tomto pripadé vSak nejde o upskilling v pravém slova smyslu, protoZze nejde o posun z motivace
jednotlivce, nybrz jen umoZnénf vykonavani soucasné pozice™.

V praxi se ukazuje, Ze dochazf k uprednostriovani vzdélavani jiz kvalifikovanych a motivovanych
pracovnikd (administrativnich pracovnikld a pracovnikl v manaZerskych pozicich) a pro méné
kvalifikované a manuéalné pracujici profese je pristup ke vzdélavani podstatné snizen. Tim se
mimo jiné ddle prohlubuje nerovnovaha v kvalifikaci a snizuji moznosti individudlniho rlstu na
pracovnim trhu.

Zékladem pro rozSifovani schopnosti a kvalifikace nad rdmec nezbytnych Skoleni pro vykon
soucasného povoldni je individudlni motivace jednotlivce. Prizkumy uvadi, Ze jen necelé polovina
zaméstnanc(® je oteviena vzdélavani bez konkrétniho stimulu.

7 Naptfklad Cobb-Douglasova produkcni funkce: Y = K*(AM)H*~%, kde H = hL, h =e®5,0 < a <1, ¢S
je navratnost dalStho roku vzdélani krat pocet let vzdélani (viz Mincerova rovnice)

8 Adult learning statistics 2021 (kéd datasetu: trng_Ifse_01), Eurostat

9V ramci poslednich 6 mésicl, JobsIndex 2021, LMC

©Viyhovénf internim nebo zdkonnym predpistim

47 % zaméstnancl uvadf jako motivaci pro vzdélavant pocit nekompetence pro vykonavanou préci, Vzde-
ldvact potreby ve firmdch 2019, LMC

1245 %, JobsIndex 2021, LMC
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Zatimco nékteré firmy aktivné podporuji vzdélavani svych zameéstnanct, vySe uvedené statistiky
naznaluji, ze se tak déje spiSe v omezené mite a je potfeba hledat nastroje pro efektivnéjsi pod-
poru pribézného vzdélavani. V minulosti se statni podpory vzdélavani zamérovaly zejména na
budovanf infrastruktury napt. Skolici centra, podporu vzdélavacich instituci a dafiové Ulevy pro
zameéstnavatele a zaméstnance. Lze fici, Ze sou€asnym trendem je posun k financovani
prostrednictvim podpory poptdvky — tzn. finanéni motivace je prfesunuta na vzdélavané osoby,
které si mohou vybrat, jakym zplsobem ji chté&ji vyuzit. Pro efektivni vyuziti prostfedki je potfeba
nastartovat zdjem jednotlivell o pribézné vzdéldvani, coz mnohdy znamend i jejich piimé fi-
nancni zapojeni. Nezbytnou soucastf je pak politika praktického umoznénf takového vzdélavant,
Jak je popséano nize.

v

Upskilling pro vyssi produktivitu a konkurenceschopnost

Za skuteny upskilling, ktery mdze pomoci jednotlivei mimo jeho soucasnou pozici a zaroven
spolenosti a ekonomice, povazujeme takové vzdélavani, které je zamérené na rozsiteni znalosti
a kompetenct, které sice nejsou nezbytné nutné, ale obecné zvySuji vykon v soucasné roli, produk-
tivitu €1 jsou dUleZité pro obecné uplatnéni a zaméstnatelnost. Jde napriklad o digitdlni schopnosti,
hlavni svétové jazyky a soft-skills.

Jednim z hlavnich &initeld, ktery bude ovliviiovat vétSinu pracovnich pozic je pokracujict digital-
izace. Hlavni kompetenci, kterou bude potfeba budovat jsou "digitdlni schopnosti" nebo Siteji
"kompetence pro digitdlnf svét", které zahrnuji kromé schopnosti zachdzet s technologiemi i dalsf
kognitivni®® a nekognitivni** dovednosti. Je prokdzano, Ze vyssi procento obyvatelstva s digitalnimi
schopnostmi, je asociovdno s vySsi produktivitou prace. Navic pandemie COVID-19 ukdzala, Ze

digitdlni ndstroje zvySujf odolnost vici fyzickym omezenim.

Soucasny stav a budouci potfeba digitdlnich dovednosti
% populace, tisfce

®—— Dospélé populace * o Pozice vyzadujici digitalni dovednosti ——=

Upskilling — absolutni potifeba

<— 100% @_

Expertni uZivatelé
2:3% Pr(’:gramovamvt.:i c’>ved nosti,
préce s pokrocilym softwarem
~0.2M
Pokrotilf uZivatelé @_ 2‘2 M
KaZdodenni uZivatelé b&Zného e_ pracuj]’c]’ch se
software (textovy a tabulkovy bude muset
editor...), orientace v datech ~~d o
60-70% 13% digitalné
~5M s Zdakladnf uZivatelé \ vzdélat
Hled4nf informaci, zdkladni \
elektronicka komunikace, ) +1.8M —
zdkladni software Y 45%
_ 46% N\ = Narust v disledku ristu mnoZstvf
Bez digitdlnich \ digitdlnich pozic a navic také digitalizaci
30-40% a s gasnych "anal ych" i
dovednosti i | soutasnych "analogovych" pozic
=S 10% = Skoly absolvuje cca 900 tisic alespori

B 2030 zakladné digitalné vzdélanych absolvent(

13 Ctenf a porozumént textu, analytické a poletnf schopnosti, schopnost Fe$it problémy...
14 Komunikaéni dovednosti, schopnost ffzenf, motivace k uceni, kreativita. ..
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Z naSeho modelu pracovniho trhu vyplyvd, Ze podil pracovnich pozic, které budou vyZadovat ales-
pori zakladnf digitalnf dovednosti, se zvysi ze soucasnych 54 % az na 90 % v roce 2030. Prestoze
Ceskd republika je nad priimé&rem EU v procentu obyvatelstva s alespori zakladnimi digitalnfmi
dovednostmi, znamend to teoretickou potfebu zvySit digitdlni dovednosti az u 2,2 miliénu
pracujicich. C4stedné se o tuto potfebu postard vzdélavaci systém skrze p¥irozeny ptichod a cca
900 tisic alespori zakladné digitéalné vybavenych absolventd. Zbytek, zejména pracujici a starsf
populace, vSak tomu bude vystavena samostatné.

N

Vy881 roz8itent digitalnf gramotnosti umozni, aby vice oband komunikovalo se statem elektro-
nicky, coZ midze vést k Uspore nakladll a vétSi spokojenosti. Praveé nastaveni rdmce a umoznénf
digitéalnf komunikace (napf. portdl obfana a vyuzivani bankovni identity) je piikladem nepiimé
podpory digitalnich dovednosti. Stat v tomto m{Ze jit vyznamné naproti, aby se pouzivanf{ dig-
italnich technologif stalo standardem, ktery je klasickou formou komunikace pouze doplnén.

Dal$im dalezitym faktorem budou jazykové znalosti. Podle statistik Eurostatu®® 79 % dospélé
Ceské populace (25-64 let) deklaruje znalost alespori jednoho ciziho jazyka, coZ je nad prdmeérem
EU (64 %). Na druhou stranu jsme druzf nejhorSi v drovni znalosti téch, kteri uvadi, Ze ngjaky cizf
jazyk umf. Premianty jsou Svédsko, Lucembursko, Dénsko, Malta, Finsko a pobaltské zemé&
(rustina je pocitana jako cizf jazyk), kde vice nez 9 z 10 dospélych uvadi znalost alespori jednoho
ciztho jazyka. Podle statistik spole€nosti Education First, je CR aktudln& na 27. misté na svété (23.
v Evropé) ve znalostech anglictiny jako ciziho jazyka. Nepfiznivym trendem poslednich let je

N75%4

postupny propad v tomto Zebt{tku, kdy se ostatnf zemé& dostévajf pred CR.

N

Na pracovnim trhu se objevuje mnoZstvi nabidek, které uvadi vySsi droven jazykovych znalostf,
nez je pro praci prakticky potfeba. AvSak zvySovdni jazykové vybavenosti je nezbytnym
predpokladem pro zvySovani konkurenceschopnosti a prizplsobeni se globalnim trendim. Pro
zameéstnance bude ¢im dal dilezitéjSi umét hledat a absorbovat informace v angli¢ting. Zaroven
Jsou jazykové kurzy jiz nyni nejzaddanéjsim typem Skoleni. Podpora jazykového vzdélavant je svym
charakterem oblast, kterou lze velmi dobre prenést na firmy a ze strany statu pouze financné
podporovat.

Z pohledu stdtu se nejednd jen o podporu schopnosti ob&an(, ale zdroveri o podporu investic.
Nap¥iklad Svédsko, jako jedna ze zemf s nejvy3fm procentem obyvatel hovoricim anglicky, je

zéarovenl povazovano za velmi privétivé pro prildkani vysoce kvalifikované pracovni sily, ktera
sebou prinadsi napriklad inovaéni potenciél a pritahuje investice.

Kognitivni a nekognitivni dovednosti jsou jednim z dllezitych faktor(, které jsou asociovany
s vy8Si produktivitou. Jedna se o dlileZité kompetence, které jsou zadsadni pro Uspéch v sou¢asném
zameéstnani ¢i pri jeho zméné.

Kromé ekonomickych pfinosl se ukazuje, Ze prabézné vzdélavani, a to i v oblastech zcela mimo
pracovni zaméreni (napf. pleteni nebo sommeliersky kurz), pfispivd k budovani tzv. socidlniho
kapitdlu a pocitu spokojenosti’®. To se pak zpétné promitd do ekonomiky, napifklad ve formé

TV

neprimo zvySené produktivity i niZ§f nemocnosti?’. Podle prizkumu spole¢nosti LMC ma pouze

5 Foreign language skills statistics 2016 (edat_aes_[21, edat_aes_[31), Eurostat
16 Lifelong learning in policy and practice: The case of Sweden, 2017

7 Social Capital, Human Capital and Health: What is the Evidence?, OECD 2010; Is social capital good for
health? A European perspective, WHO 2012
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priblizné 20 % zameéstnancl k dispozici benefit prispévku na Skoleni dle vlastnitho vybéru, ale
dalSich 40 % by takovy prispévek ocenilo.

Zde je potreba zvazit, jakym zplsobem uprednostnit prioritnf oblasti, jako jsou digitalni doved-
nosti nebo jazykové vzdélavani. DileZitou oblastf vzdélavant je i rozvoj kritického myslenf nebo
schopnost rozpozndvat dezinformace. Samozrejmé nelze vSe dohnat v dospélosti — zména by
méla pffijit primdrné uz v rdmci Skolntho vzdéldvaciho systému Tyto oblasti vSak presahuji ramec
nasf studie.

MoZznd opatieni v oblasti upskillingu zamérend na firmy a instituce

e Uzdkonéni ndroku na volno na vzdélavani — Kazdy zaméstnanec bude mit po odpraco-
vani urcité doby u jednoho zameéstnavatele ndrok na volno pro dalsi vzdélavani. Toto
volno mlZe byt neplacené, nebo rliznymi formami podporované i finanéné (viz nize).
Zameéstnavatel bude moci ovlivnit termin Cerpani, ale nesmi mu branit. Zameéstnanec ma
pravo se vratit na své misto. V Evropé existuje mnoZstvi prikladd nastaveni této politiky.

e Finandni podpora ¢i dafiové zvyhodnéni upskillingu nizkokvalifikovanych profesi — i
mimo hlavni oblast pracovniho zaméreni, kdy stat mlze nastavit podporované oblasti
(digitalnf schopnosti, soft skills). Navdzani danové slevy/bonusu na vzdéldvani zamést-
nancl i zivnostnika.

e Povinné zverejriovani strukturovanych informaci o vzdélavani zaméstnancl — Indikator
pro uchazele o praci, jak dany zameéstnavatel podporuje/umoziiuje pribézné vzdélavani.

e Finandni podpora jazykovych kurz(l pfimo na pracovisti — Opatrent by mélo byt urc¢eno
predevsim pro firmy, které u svych zaméstnanct nemaji primarni potiebu cizich jazyka.

e Povinné investice do vzdélavani — Povinné vynaklddanf procenta mzdovych ndkladl na
vzdélavani zaméstnancl u velkych spole¢nosti (napfr. dle poctu zameéstnancu).

e NavysSeni vzdéldvaciho rozpoctu velkych firem skrze kolektivni vyjedndvani — Odbory
mohou pozadovat dedikovany rozpocet na vzdélavani ¢astecné na Ukor navySovani mezd
(napt. poZadovat misto 6 % navySeni mezd jen 5 % a zbylé procento poukdzat na
vzdélavant).

e Vzdélavaci granty pro spolecnosti — Firmy mohou poddvat Zddosti o kofinancovanf vlast-
nich vzdélavacich program(. Lze omezit napfiklad velikostf firmy ¢i oborem.

MoZna opatireni v oblasti upskillingu zamérend na zaméstnance

e Pfima finan&ni podpora jednotlivcl — Pfechod k podpore individudlni zodpovédnosti za
zvySovani kvalifikace. Tento zplsob pfimé podpory mize mit mnoho forem (kofinan-
covani, vouchery, individualnf konto) a mUZe byt realizovan v rlizném rozsahu (vybrané
skupiny, dobrovolné registrovant, ploSné). Rovnéz existuji rizné moznosti financovan{
v zavislosti na rozsahu — od financovani stadtem (napr. z fondd), pres povinné financovan{
firmami (napf. ve spojeni s dafiovou Ulevou), az po individualni systém ,sporeni“ na
vzdélavani.

e ZvySeni vlastni motivace ke vzdéldvani - napt. pfislib finanéntho bonusu k podpore
v nezameéstnanosti, pokud se zaméstnanec v prfedchozim obdobf vzdélaval (kontinualnf
pozitivni motivace).

e Darlové zvyhodnéni — existujici systém, ve kterém vSak omezenf, vyjimky a nutnost dokla-

LVAvY4

dat mdze predstavovat neimérnou komplikaci pro uplatnénf, a tim i nizsi motivaénf efekt.

e PUjcky na zvySovan{ kvalifikace — garantované ¢i regulované pujcky jednotlivedim slouzict
pro zvySeni vlastni kvalifikace.
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Vybrané zkuSenosti ze zahrani¢i

Opatieni

Zemé

Praxe

Néarok navolno na Finsko

vzdélavani

VSichni zaméstnanci maji pravo na az dvouleté studijnf ne-
placené volno na uznanych institucich, zaméstnavatel
nesmf branit, ale mZe odloZit az o 6 mésicl, ndvrat je gar-
antovany jako v pripadé rodicovské dovolené, moznost
statniho stipendia.

Svédsko

Narok na kratkodobé ¢i dlouhodobé neplacené volno,
Uplné ¢i zkrdcenf dvazku, moZnost poZddat o stipen-
dium/ptjcku na ndhradu mzdy, financovani studia ¢asto
zakotveno v kolektivnf smlouve.

Némecko

R{zné parametry v kaZzdé spolkové zemi, typicky ndarok na
5 az 20 dn0 placeného studijniho volna, néklady nese
zameéstnavatel, v nékterych zemich kompenzovano z mist-
niho rozpoctu.

Povinné investice
do vzdélavanf
zaméstnanct

Kanada
(Quebec)

Spolecnosti nad 2 mil. CAD mzdovych naklad musf vyna-
loZit 1 % na vzdéldvani zaméstnancd, uznatelné naklady
jsou zverejiiovdny a kontrolovany.

Povinné zverejtio-
van{ informacf

USA

SEC® uvaZuje o zahrnutf vzdélavani mezi povinné repor-
tované udaje pro vSechny verejn& obchodované
spole¢nosti.

PHma finanénf
podpora jed-
notlivcl

Finsko

Vzdélavaci fond, ze kterého je vypldcena podpora
studujicim zaméstnanclm, zéklad cca 700 EUR/mé&sic plus
45 % rozdilu mezi zdkladem a primérnym vydélkem, sti-
pendia cca 400 EUR/mésic.

Francie

Individudlni vzdélavaci konta pro jednotlivce, postupné na-
vySovani za dobu zaméstndni (500 EUR za rok, max 5000
EUR).

18 Securities and Exchange Commission — Komise pro kontrolu cennych papirii USA

BCG & ASPEN INSTITUTE CE

Srpen 2022



»Milion zameéstnancu je ohroZzeno zménami
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Reskilling pracovniki, ktefi jsou ohrozeni ztratou
pozice nebo prijdou o praci

Priblizné 1 milion zaméstnancd pracuje v profesich, které jsou a budou ohroZeny vyznamnégjsim
sniZzenim poctu pracovnich mist a prebytku zaméstnanc(i®®. Celkem pfijde do roku 2030 o
pracovni mfsto cca 330 tisic pracujicich nad ramec bézné fluktuace mezi firmami (jejich pozice
zanikne a nebudou moci déle vykonavat svou profesi). Bude ktomu dochézet postupné,
v pribéhu let.

Oproti soucasnosti dojde k proméné chybéjici pracovni sily — zvysi se poptdvka po pracovnicich

s vy$8T mirou individudlni pfidané hodnoty na ukor pracovnikd bez kvalifikace a vykondvajicich
snadno automatizovatelnou ¢innost.

Zmeéna struktury mezery na pracovnim trhu smerem k pozicim s vyssi kvalifikacf

|] Nizkd/Z4dnd kvalifikace - Stfednf kvalifikace - Vysoka kvalifikace

Zékonodarci a Hdicf pracovnici

Specialisté Narist hlavné v oblasti IT

Technictf a odborni pracovnici Pokles vlivem sniZeni poptavky po zprostfedkovatelich

i s Vliv digitalizace a automatizace
Ufednfci gl -

Pracovnici ve sluZbédch a prodeji Nérust vlivem posunu k tercidrnfmu sektoru

Kvalifikovani pracovnici

v zemé&dé&lstvi, lesnictvl a rybarstvl

= - &1 Nedostatek hlavné v oblasti stavebnictv
Remeslnici a opravari

PFebytek obsluhy stroju, nedostatek montaZnich
21% ®—— pracovnikd a Fidi¢a pojizdnych zafizenf (do roku 2030

o nedojde k masivnimu rozvoji autonomni dopravy)
Pomocnf a nekvalifikovanf pracovnici 7% TToe 206

2020 2030

Obsluha stroji a zaf{zenf, montéfi 17%

Top 20 ohrozenych profesi do roku 2030

N&s$ model pracovniho trhu ukazuje, Ze na zdkladé demografie, poctu absolventli, megatrendd,
zméné produktivity a poptavky dojde k nejvétSimu teoretickému prebytku pracujicich
v néasledujicich profesich:

Prebytek Podil
pracujicich z pracujicich

ISCO-3 Profese (tisice) v oboru
932 Pomocnf{ pracovnici ve vyrobé 22.3 24 %
333 Zprostredkovatelé sluzeb 20.1 23 %
522 Provozovatelé prodejen, prodavaci 20.0 8 %
514 Kadernici, kosmetici a pracovnici v piibuznych oborech 19.6 31%
261 Specialisté v oblasti prava a pribuznych oblastech 17.3 41%

9 Profese na urovni NACE-3 s vice neZ 10 % teoretickym nadbytkem pracovnich sil v roce 2030.
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721 Slévadi, svaredi a pribuzni pracovnici 16.6 35%
432 U¥ednici v logistice 15.4 19 %
814 Obsluha strojd na vyrobu z pryZe, plastu a papiru 13.6 28 %
741 Montéri, mechanici a opravari elektrickych zarizenf 11.9 17 %
331 Odborni pracovnici v ekonomickych a pribuznych oborech 111 9%
815 Obsluha strojd na vyrobu textilnich vyrobkd 10.6 43 %
221 Lékari (kromé zubnich [ékard) 9.6 16 %
421 Pokladnici ve fin. institucich, bookmakefi, pdj¢ovatelé penéz 9.4 42 %
731 Pracovnici v oblasti uméleckych a tradi¢nich femesel 8.2 44 %
933 Pomocnf pracovnici v dopravé a skladovant 7.9 39%
122 Rfdfcf prac. v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, reklamy 7.3 31%
816 Obsluha strojd na vyrobu potravin a pribuznych vyrobk( 6.8 54 %
265 Vykonnf umeélci a pifbuzni specialisté 6.5 22 %
231 Ucitelé na vysokych a vys8ich odbornych Skolédch 5.8 12 %
241 Specialisté v oblasti financi 5.6 7%

Ostatnf 84

Celkem 330

Prebytek vétSiny z uvedenych pozic lze snadno vysvétlit na zakladé globdlnich trendl jako je dig-
italizace a automatizace ¢i Utlumu pramyslovych sektor(, ale u nékterych je vysledek méné intu-
itivni, napriklad u pravnikd a ékarl, zvlasté vzhledem k soucasné situaci ve zdravotnictvi. Je
potfeba uvést, Ze model je celorepublikovy a bez regionélntho rozliSeni. Navic pfi podrobnéjst
analyze se ukazuje, ze aktualni nedostatek [ékari vrcholi v letoSnim roce a vlivem demografie
(snizeni mnozstvi [ékard odchazejicich do dlichodu z cca 2 tisic ro¢né na 700 v nésledujicich le-
tech) a nedavnému navy3Seni kapacit [ékar'skych obord a7z na vice nez 2500 absolventd ro¢né, bude
do zdravotnictvi prichdzet vyrazneé vice lékartl, neZ bude odchazet. A to i presto, Ze vlivem starnutf
populace pocitd model s vy$Si poptavkou nez dnes. Samoziejmeé to neznamend, ze lékari budou
nezameéstnani, nebo ze by se museli vyrazné preskolovat. Lze ofekdvat, Ze dojde ke snizenf

prescast a zkvalitnéni péce. Navic dlouhodobégjsi vyhled ukazuje, Ze od roku 2034 bude opét
dochdzet k poklesu.

Podobny jev lze pozorovat i u pravnickych profesi (demografie a kapacity pravnickych fakult) a
ucitelll (absorpce prebytku diky snizovani poctu 74kl ve tiid&). Naopak napfiklad umélecké
profese je obtizné modelovat — jedna se o odhady na zékladé poftu umélcl vici populaci a ka-
pacité Skol.

Odhadujeme, Ze vétSina zaméstnanc, kteff prijdou o préaci, bude schopna relativné snadno "or-
ganicky" prejit na jinou profesi. Zarover bude s jistou prodlevou dochézet k postupné Uprave ka-
pacity Skol a poctu absolventd. Prebytek v podobé snizené moznosti uplatnéni se neprojevi hned
a zarovent maji Skoly jistou ,setrvacnost® danou délkou studia. Pro zbytek se bude jednat o
ndrocnéjsi prechod. Stdvajici a nové vznikajici mista (celkem 520 tisic pozic) vSak poskytujf
dostatecny prostor pro uplatnéni v8ech uchazeCl, ktefi budou mit zdjem pracovat a budou

7

otevreni reskillingu na nové povoldni.
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Kde budou chybét pracovnici?

Na zdkladé zmén v ekonomice lze olekdvat nedostatek pracovnikd v ndsledujicich profesich (top

20):
Nedostatek
pracovni sily

ISCO-3 Profese (tisice)
711 Remeslnici a kvalifikovanf pracovnici hlavnf stavebnf vyroby 52.8
713 Malifi a piibuznf pracovnici, pracovnici povrchového ¢istént budov 32.6
821 Montdzni délnici vyrobk( a zatizenf 32.1
834 Obsluha pojizdnych zarizenf 30.5
512 Kuchati (kromé $éfkuchar(l), pomocni kuchari 28.8
513 Cf¥nici, servirky, barmani a pt{buznf pracovnici 24.4
251 Analytici a vyvojdri softwaru a pocitacovych aplikacf 23.6
312 Mistli a pribuznf pracovnici v oblasti téZby, vyroby a stavebnictvi 22.2
311 Technici ve fyzikédlnich a prlimyslovych oborech 19.5
214 Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznych oborech 19.3
833 Ridi&i nékladnich automobildl, autobusti a tramvajf 17.0
411 VSeobecn{ administrativni pracovnici 14.7
532 Pracovnici osobni péce ve zdravotni a socidlnf oblasti 14.7
515 Provozni pracovnici 13.6
818 Ostatnf obsluha stacionarnich stroj a zarizenf 12.5
141 Ridfcf pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluZeb 10.5
911 Uklizeci a pomocnici v domacnostech, hotelich, admin. a jinych objektech 9.5
335 Pracovnici verejné spravy v oblasti statnich regulacf 7.6
112 NejvySsi predstavitelé spolecnostf a institucl 7.2
322 V8eobecné sestry a porodnf asistentky bez specializace 7.1

Ostatnf 117

Celkem 520

Téchto 520 tisic pozic je pfilezitosti pro zminénych 330 tisic pracujicich, kteff budou muset zménit
povolani. Samoziejmé nelze presné predvidat trajektorii jednotlivych preskoleni, avSak na za-
klade pribuznosti obor(, profilu vzdélani zameéstnanc(l a matice prfechodu model pracovniho trhu
odhadujeme, Ze cca 275 tisic pracujicich najde uplatnénf relativné snadno. Bude jim stacdit jed-
nodussi rekvalifikace ¢i zaSkolenf pri praci.
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Ukdzka korela¢ni matice podobnosti profesi pro simulaci pravdépodobnosti organického

prechodu
Hodnoty korelace

— Detail

« Vy3%f hodnota korelace (tmavsf

« Napf. specialisté ve strategii a

« T specialisté majf nfzkou korelaci s

barva) naznatuje podobnost mezi
profesemi

managementu jsou podobnf
profilem se specialisty v oblasti
financf nebo prodeje a marketingu

ostatnfmi specialisty

2 - Vocational and practical training teachers

31 - University and colleges teachers

33 - Secondary school teachers

2]

231 - University and colleges teaches
232 - Vocational and practical training teachers |2
233 - Secondary school teachers

234 - Primary & pre-school teachers

235 - Other specialists in education

241 - Specialists in finance

242 - Specialists in strategy and personnel mgmt.
243 - Specialists in sales, marketing & PR

251 - Software & computer app developers

252 - Computer networks & data analysts

- Primary & pre-school teachers

Other specialists in education

oftware & computer app developers

- Specialists in strategy and personnel mgmt.

- Specialists in finance

mmmmm

43 - Specialists in sales, marketing & PR
52 - Computer networks & data analysts

B Vysoké skére podobnosti Il Stfednf skére podobnosti Nfzké skére podobnosti

Z 520 tisic mist zlstane po ,organické realokaci“ cca 245 tisic volnych

mist, viz ndsledujicf

tabulka:
Vysledny
nedostatek Vzdélani®
ISCO-3 Profese (tisice) (roky)
711 Remeslnici a kvalifikovanf pracovnici hlavnf stavebnf vyroby 52.8 3.2
512 Kuchari (kromé Séfkuchart), pomocnf kuchari 28.8 3.2
251 Analytici a vyvojdri softwaru a pocitacovych aplikacf 23.6 7.7
713 Malii a prfbuznf pracovnici, pracovnici povrchového c¢isténf 21.6 3.1
budov
311 Technici ve fyzikdlnich a prdmyslovych oborech 18.3 5.3
214 Specialisté ve vyrobg, stavebnictvi a pribuznych oborech 14.5 7.2
312 Mistfi a pifbuznf pracovnici v oblasti téZby, vyroby a 14.3 4.1
stavebnictvf
834 Obsluha pojizdnych zafizeni 10.9 3.1
252 Specialisté v oblasti databdzf a pocitatovych sitf 6.9 6.8
322 VSeobecné sestry a porodnf asistentky bez specializace? 6.7 4.2
Ostatnf 41
Celkem 245

20 Priimérny pocet let studia od konce zdkladnfho vzdélant
21 Dal$fch cca 2000 se specializact
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Bude dochdzet k viceCetnym a Fetézovym presuniim, které nelze kompletné zachytit. Uvedena
¢isla jsou spiSe orientalni. Lze vSak ofekdvat, Ze po vyraznéjsi zméné kariéry najde i zbyvajicich
55 tisic pracujicich (z 330 tisic) uplatnéni. Bude k tomu potfeba otevrenost a zdjem na strané
jednotlivell i podpora a kapacita ze strany statu a firem.

Jak velkd kapacita bude potieba?

Z pohledu kapacit pro reskilling potfebnych jak k organické realokaci, tak i pro pozice, které jsou
uvedeny v predchozf tabulce (celkem pro 520 tisic pozic), odhadujeme? ndsledujici kumulativnf
potfeby a jednoduché projekce kapacity do roku 2030 vcetné:

Odhad potiebné Kapacita na zakladé
Obsah presSkoleni kapacity soucasného stavu
Zaskolenf v rdmci pracovnf pozice 240 tisfc -
Rekvalifika¢nf kurz 100 aZ 130 tisic 60 tisfc
Ridi¢ské opravn&nf (zakladnf nebo vy¥¥f 60 aZ 70 tisfc 20 tisfc
skupiny) a opravnénf k manipulaci s techni-
kou (jerdby, voziky apod.)
Digitédlni upskilling — zvySeni digitalni kompe- 20 az 50 tisic 4 tisfce
tence alespofi o jeden stupeii
Pedagogické minimum 10 az 15 tisic

Tabulka obsahuje potfebné kvalifikace mimo pozadavek formalniho vzdélani pro vSechny nové a
neobsazené pozice. Z divodu previsu poptdvky nad nabidkou zlstane ¢ast z nich neobsazena i
po organické realokaci. Kapacitu tak zfejmé& nebude potreba vyuzit beze zbytku. Nelze vSak
pfedem napldnovat, kdo a kam se presné presune, a lze také olekdvat "fetézovy charakter"
presunu mezi profesemi.

Z tabulky je vSak patrné, Ze projekce kapacity nepokryje ani polovinu predpoklédané potreby.
V soucasné dobé vynaklada drad prdce priblizné 120 mil. K& ro¢né prdve na reskilling a upskilling.
Pro pokryti pouze potfebného preskoleni by bylo potfeba vynakladat cca 300 - 400 mil. K& ro¢né.
Daldfch cca 10 mld. je vynakldddno na podporu v nezaméstnanosti. Cesko rovn&? prichédzf o ¢4st
ekonomického vykonu vlivem toho, Ze uchazeci o prdci setrvdvaji mimo pracovni pomér delSi
dobu. To platf zvl&st pro stars$i uchazece. Napiiklad nezaméstnani v kategorii 50+ let z{stdvajf
bez prdce, a tim i ekonomicky neaktivni, v prdmeéru 18 mésicl. To predstavuje pro statni rozpocet
Cistou zatez.

Prilezitost pro zadsadni zménu pristupu

Kromé potiebné kapacity je zdroveri nutné zménit jak interni nastavent jednotlivcl, tak celkovy
pristup statu a firem k lidem prichdzejicim o prdci. Masivni propoustént vlivem ekonomickeé krize
lze Spatné predem odhadnout a modelovat. PostiZzenf zamé&stnanci nejsou mentdlné ani schop-
nostmi pripraveni na zménu kariéry. Stdt mize pouze reagovat na priliv lidf, kteff prisli o prdci a
pomoci jim, aZz kdy7 je pozdé.

22 0dhad na zdkladé aktudlniho poctu Skolenf a kurzd evidovaného skrze Urady préce
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Nyni v8ak jiZz s predstihem vime, kteli zamé&stnanci jsou ohroZeni a diky tomu je mozZzné zménit
toto reaktivni paradigma. Jde o posun od feSenf aktudlni ,nezaméstnanosti* k aktivnimu resenf
budouci ,zamé&stnatelnosti“. U¥ady prace by se mély stat z distributora ddvek nezaméstnanym
kariérnimi centry pro ohrozené skupiny, a to jesté v pribéhu zameéstnani. V nejhorsim pripadeé by
ihned po ztraté zameéstnani mélo dojit k aktivnimu zhodnocenf potencidlu (napr. assessment cen-
tra) a co nejrychlejSimu zarazeni do vzdélavaciho programu. | v pfipadé, Ze ¢lovek nechce zmeénit
profesi, je doba nezameéstnanosti idedlni pro upskilling (digitdlni kompetence, soft skills...). Po
urcité dobé jinak dojde ke ztraté motivace, ndvykd a zhorSeni potencidlu zaméstnatelnosti.

Je potieba zohlednit i soucasny stav Urad( prace, kdy k takovému posunu chybf mandat, plan a
finance. Uvedend zména vSak mUZe zdsadn& pomoci s motivaci Urednikd (posun k pozitivngjsi
prdci) a zarovert miZe byt fiskalné pozitivni. Investice do redukce doby nezaméstnanosti ma za-
sadnf prinos ve formé sniZzenf délky vypldcent socidlnich ddvek. Navic je zde moZna synergie s dig-
italizaci agendy a ndstrojl jako krok smérem k digitalnimu upskillingu populace, jak je uvedeno
v predchozi kapitole.

Z&kladni principy pro zvlddnuti nadchézejici promény trhu prdce bez negativnich efektd na
zameéstnanost jsou tedy ndsledujict:

1. Proaktivniidentifikace ohrozenych skupin dle sektoru a profese jesté pred ztratou zameést-
nanf — model trhu prdce toto umoZiiuje (viz strategickd doporucent)

2. Maximalni zapojeni zaméstnavatell do procesu reskillingu v ohrozenych profesich mimo
nutnost zdsahu pracovnich dradu

3. Prenesent zodpovédnosti a uvédomeéni na samotné zaméstnance pomoci informaci, mo-
tivace a usnadnénf proces(

Cilem tohoto pristupu je zejména snizeni doby ekonomické neaktivity, zvySeni Skdlovatelnosti
systému a zvySent efektivity samotného Skolentf.

MoZnd opatieni v oblasti reskillingu zamérend na firmy a instituce

e Prima &i dariovd podpora (pfip. regulace) interni redistribuce zaméstnanct — zvyhod-
nénf firem, které budou schopny samy preskolit a uplatnit zameéstnance z ohrozenych
profesi v rdmci firmy, moznost sdilenf zaméstnanc(.

e Podpora vytvareni redistribu€nich klastrd — Zvyhodnéni domluvy firem s opacnymi prob-
[émy z pohledu trhu prace: Firmy s ohrozenymi zaméstnanci (napfr. dtlum vyroby, autom-
atizace) a firmy s nedostatkem zameéstnanctd se domluvi na postupném reskillingu
zaméstnancl prvnf firmy tak, aby zaméstnanci mohli prejit do druhé firmy, pokud budou
mit zajem. Pro obé firmy by méla existovat motivace.

e Proaktivni kariérnf sluzby Gfadu préce — slu?ba UP pro mendf a stfednf zamé&stnavatele,
podpora vlastnich pozic u velkych firem a zaméstnavateld.

e Navdzani dotaci nareskilling a uplatnéni ocekdvané zbytnych zaméstnancl -
zohlednénfiv projektu a pridélovani dotaci, udrzitelnost zaméstnanosti skrze upskilling by
meéla byt soucdsti hodnocenf udrzitelnosti.

e Podpora zaméstnanosti znevyhodnénych skupin — finan¢ni a nefinan¢ni podpora
pripadné regulace flexibility zaméstnanosti pro hlife zaméstnatelné skupiny napr. 55+ let

e Zavedeni incentiv (a povinnosti) pro firmy na outplacement svych zaméstnancu —
ZvySeni flexibility pracovniho trhu (usnadnénf propousténi) za cenu vys$sich ndrokl na
participaci na dalsf uplatnénf zameéstnanc(.
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Moznda opatieni v oblasti reskillingu zamérend na zaméstnance

e Zacileni pfednostni piimé finan&ni podpory jednotlivcl — zamé&stnanci ve vybranych
ohrozenych profesich mohou byt vybrani jako pilotni skupina napfiklad pro individualn{
vzdéldavaci konta (nizsi naklady nez ploSné zaveden).

e Podpora druhé kariéry pro vybrané skupiny/profese — finan¢nf a nefinancnf individualni
podpora (kofinancovdni Skolent, podpora i v dobrovolné nezaméstnanosti pri studiu na
kvalifikaci...), pokud se jednotlivec sdm rozhodne vyskolit se na novou profesi (lze zavést
seznam profesf a odstupriovat podporu podle ocekdvaného zvySeni produktivity/pridané
hodnoty).

Vybrané zkuSenosti ze zahranici

Opatreni Zemé Praxe
Redistribuénf Lucembursko Pilotnf program Digital Skills Bridge na pomoc spole¢no-
klastry stem, které Celf digitdlnf disrupci — preSkolenf zameést-

nancl na jinou pozici v rdmci firmy a podpora prechodu
k novému zamestnavateli v rdmci programu

Kaniérnf sluzby UK Rapid Response Service — zrychleny pristup ke kariérnim
sluzbam jako napfiiklad piiprava Zivotopis(, vyhodnocenf
schopnostf, tréninky a reskilling (plivodné zavedeno pro
masové propoustént)

Outplacement Finsko "Change security" model (Muutosturva) - zaméstnavatel
musi poskytnout podporu zaméstnanci v piipadé
vypovedi véetné placeného tréninku ve vysi jednoho
meésicniho platu, zaméstnanci maji narok na 5 az 20 dn(
volna na hledanf prace, Urad prdce poskytuje personal-
izovany plan pro ziskdni zaméstnanf

Belgie Povinny outplacement zaméstnancUl starsich 45 let
v definovaném rozsahu. Sluzbu poskytuje statni agen-
tura na néklady zaméstnavatele

Francie Povinnost pro zaméstnavatele nad 1000 zaméstnanct
poskytnout individualizované sluzby pro nalezenf prace,
tyto sluzby jsou poskytovdny externimi firmami a hra-
zeny zaméstnavatelem, zameéstnanec (pokud pfijme tuto

sluZzbu) se musf ridit pfipravenym planem a md narok na
placené volno béhem programu
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Doplnéni chybéjici pracovni sily

Pokud nedojde k vyraznému navySent kvalifikace existujicich zaméstnancl (nad radmec prizplso-
beni se trendim), ktery mlze skrze vy$Si produktivitu snizit nedostatek pracovnich sil, bude
potfeba chybéjici pracovniky najit mimo soucasnou aktivni populaci. Vidime tfi zdkladnf zdroje,
odkud lze doplnit previs mezi poptdvkou a nabidkou, ktery v roce 2030 odhadujeme na 190 tisic.
Jednd se o pracovniky ze zahrani¢i nad rdmec normalniho poctu prichozich a vy$siho zapojeni

ekonomicky neaktivniho obyvatelstva — populace v kategorii 50+ let a osob peCujicich o déti.

V nasledujicich tfech podkapitoldch uvddime pozorovdni tykajici se potencidlu v jednotlivych ob-
lastech, bariér pro jeho naplnénf a doporucenf &1 opatren, kterd je mozné aplikovat.

ZvySeni mnozstvi zahrani€nich pracovniki

Cizinci jsou ptirozenym nastrojem pro dopln&ni chybgjici pracovnf sily. V CR tvo¥ p¥iblizn& 14 %
pracujicich, a to i pfi pouhém 5 % zastoupent trvale Zijicich cizincl v populaci. V poslednich deseti
letech se zvySoval pocet pracujicich cizinc primérné o cca 27 tisic ro¢né (Cisty narlst).

Soucasnd uprchlickd krize, kterd ma v prvé radé humanitarni rozmeér, je zdroven jedinecnou
pifleZitosti pro doplnéni chybéjici pracovnf sily. Aktudlnf pocty prichozich* — cca 350 tisfc up-
rchlikd znamend v dlouhodobém horizontu cca 50 - 120 tisic pracujicich v zavislosti na procentu
navrativsich zpét na Ukrajinu. N&§ model ukazuje, Ze z pohledu pracovniho trhu je mozné
dlouhodobé absorbovat az 360 tisic Ukrajinc (190 tisic pracujicich), coz znamend v sou€asné
vlné prijmout pres 500 000 prichozich.

Mezera na pracovnim trhu a potfebna populace uprchlikd k jejimu zaplnénf
Tisice

L ]

Dlouhodobé zistédvajicl ¢ o Aktudlné pfichozi —=

Navrativif
4
111 Dé&ti 155 u.
Déti
(30%)
190 Nepracujfcf dospélf
Vysoko$kolsky vzdélanf Mladf dospélf
209
¥adna i g Dospeéli
Stfedné .kvahﬁkovane Pracujicf dospalf (40%) P
a nekvalif. profese
Chybéjici Potfebna populace PFichozi uprchlici
pracovni sila dlouhodobé (30% ndvratnost)
Zaplnéni mezery na pracovnim trhu v roce ... K tomu by CR pottebovala dlouhodob# ... To znamena pfijmout 520 tisic.
2030 vyZaduje 190 tisic pracovnikii (180 udrZet 364 tisic uprchlikG z Ukrajiny (model Uprchlika v soutasné ving,
tisic pracovnich mist je k dispozici jiZ nynf) pfedpoklada postupné starnutf pfichozi protoZe ¢ast z nich se v blizké
populace, vyrovndni struktury a otekdvané dobé vratf zpét na Ukrajinu

zapojenf do pracovniho trhu)

2 Stav v kvétnu 2022
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Mnohé studie ukazuji, Ze prijeti uprchliki ma ve vétSiné historickych pripadl pozitivni
ekonomicky prinos. Negativni socidlni a socio-ekonomické dopady mohou vznikat zejména
v dUsledku kulturnf odliSnosti a nedostatecné integrace. Z makroekonomického pohledu se zvySo-
vani populace v dobré vékové strukture projevuje kladné na dlouhodobém rlstu HDP.

Doporuéeni

e 7 pohledu pracovniho trhu prijmout 520 000 uprchlikd
v souc¢asné viné, pokud to bude infrastrukturné mozné

Sbirat maximum informaci o prichozich uprchlicich a je-
jich kvalifikaci pro aktivni fizenf a planovani kapacit

e Aktivné podporovat pfildkdani a udrZzeni vysoce kvalifiko-
vanych pracovnikd a pracovnikl v nedostatkovych
profesich

e Aktivné podporovat presun celych firem i se zaméstnanci

N4

e Vytvorit dlouhodobgjsi plan integrace na pracovni trh a
komunikacni opatieni pro ukdzani perspektivy uplatnéni

Jak mohou uprchlici z Ukrajiny pfispét
k feSenf nedostatku pracovnich sil,a

Pozndmka: Detailngjsi analyze vcetné kalkulace ndkladl a tim pomoci ceskeé ekonomice?

Kvten 2022

piinosl se vénujeme v samostatné studii** zamérené na vliv ak-
tualnf uprchlické krize na Cesky pracovni trh.

ZvySeni poctu pracujicich ve skupiné 50+ let

Ve svétle predpoklddaného demografického vyvoje bude zaméstnanost v kategorii 50+ let a
pristup zaméstnavatell k témto pracujicim nabyvat na ddlezitosti a bude ovliviiovat celkovy vyvoj
ekonomiky. Studie OECD uvadi, Ze pokud by zaméstnanost podle vékovych skupin zlstala kon-

stantnf, tak do roku 2050 vlivem starnuti populace a Ubytku pracovnf sily ve vysSich vékovych
skupindch klesne v CR HDP na obyvatele o 16 %.

N&$ model predpoklddd postupné navySovani primeérného véku odchodu do dlichodu ze
soucasnych 62,3 let (muZi 62,8, Zeny 61,3) az na 64,5 let v roce 2030 v dlsledku ndbé&hu vlivu jiz
platné legislativy. Pfesto zlistaneme pod primérem EU, ktery ¢inf 66,2 let. Zaroven vSak existuje
rozdil v primérné ofekavané dobé doziti, v disledku které travi praci ¢eSti pracujici priblizné
stejné procento dospélého Zivota jako je priimér EU.

PloSné navySovani véku odchodu do dlichodu o jeden rok nad rdmec jiz schvdleného vyvoje mize
teoreticky navysit poCty pracujicich o cca 80 tisic, ale pouze 25 % by pfimo pomohlo v chybégjicich
povoldnich. DalSich 34 % by bylo mozné preskolit na chybgjici povoldni a 40 % (30 tis.) by zamést-
nanf nenaslo a zlstalo by v socidlnim systému. Presto lze olekdvat, Ze se vék odchodu do
dlchodu bude déle zvySovat a7z k 67 letdm, jak se tomu déje v mnoha jinych stdtech. Pro plné
dlouhodobé pokrytf vypadku by vSak bylo potfeba do roku 2050 zvySit vék odchodu do ddchodu o
az osm let.

24 BCG & Aspen Institute CE: Jak mohou uprchlici z Ukrajiny pfispét k feSenf nedostatku pracovnich sil, a
tim pomoci Ceské ekonomice? (Kvéten 2022)
> 7a predpokladu konstantniho poméru kapitdlu ku pracovnf sfle a bez vlivu technologického pokroku.
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»Malé prodlouzeni aktivhiho pracovniho
Zivota vyrovna z pohledu celkového
ekonomického prfinosu mnohem delsi ob-
dobi zvyhodnéné prace na zkraceny
uvazek®
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Kvantitativné stejny pozitivni efekt na chybgjici povoldni, ale bez negativnich efektd, mohou
prinést selektivni opatfenf zameérend na pozitivni motivaci a podporu pracujicich v preddichodo-
vém a dichodovém véku (snizeni mnoZzstvi pred¢asnych ddchodd a zvySeni zapojeni dlichodcl do
pracovniho trhu).

Pozitivni opatfenf pro podporu tohoto cile by méla byt zamérena rovnéZ na zaméstnavatele a
tivace béhem pracovniho Zivota maji zasadnf vliv na délku aktivniho setrvanf na pracovnim trhu.
Vy88i procento castecnych Uvazk( v kategorii 55 - 65 let je asociovano s delSim pracovnim Zivotem.
18 % primeér EU) a zaroven je pod priimérem délky aktivniho pracovniho Zivota. VSechny evropské
zemé, ve kterych je vy88i primérna délka aktivniho pracovniho Zivota maji vySSi procento
Castecnych dvazk( v uvedené veékové kategorii.

Z jednoduchych kalkulaci vyplyvd, Ze i malé prodlouzeni aktivnitho pracovniho Zivota (Fadoveé
meésice) vyrovna z pohledu celkového ekonomického prinosu mnohem delSi obdobf (fadové roky)
zvyhodnéné prdce na zkrdceny Uvazek. Pokud tedy zkrdacené Uvazky povedou k prodlouzent
pracovniho Zivota, ekonomicky efekt je jasné pozitivni.

MozZnd opatreni

e Z4akonny ndrok na zkrdceny dvazek v preddiichodovém véku — podobné jako pfi ndroku
pro osoby pecujicf o dité, napr. jiz od 55 let, je mozné odstupriovat.

e Maximalizace vyhodnosti a jednoduchosti prace vdichodovém véku - existuje
mnozstvi nastrojl: Soubéh ddchodu a mzdy, Specidlni vysluha ke mzdé, dafové zvyhod-
nenf, bonus k ddchodu na zakladé prdce nad predepsany vék odchodu do dichodu.

¢ Darové bonusy a zvyhodnénf pro vytvareni novych mist pro seniory — aplikovano pouze
na zameéstnani drive nezameéstnanych ¢i neaktivnich jedinc(.

N 4

e Podpora vzdélavani a zmény kariéry v pozdéjSim véku — viz opatreni na upskilling a re-
skilling. Osoby z vy$Sich vékovych skupin je moZné zaradit mezi vybrané osoby s vysSf
podporou.

e Podpora iniciativ pro bofeni stigmatu starSich pracujicich — neziskové organizace, ak-
tivita MPSV, motivace starSich pracujicich, aktivn{ pristup statnf spravy.

VySsi zapojeni Zzen béhem a po rodi€ovské dovolené

Priblizné 240 az 270 tisic osob je pifimo vazano starosti o déti do tf let. Vice nez 98 % z nich jsou
Zeny, coz prindsi mnoho negativnich efektl. Celkové se vlivem studia, péce o déti a diivéjSich
ddchodd nachdzi mimo trh prace cca 570 tisic Zen®. Jedné se tedy o obrovsky potencidl dodate¢né

pracovni sily.

Za jeden z kli¢ovych problém{ je povazovana diskriminace na zdkladé predsudkl o problémech,

které o plijetf Zeny s ditétem panuji. Casto jsou zmifovany komplikace, které p¥indsf zamést-
nanec pecujici o dit&, jako napriklad vy$si absence, néroky na flexibilitu a podobné. Jednim

% Kalkulace na zékladé demografické struktury a predpokladu teoreticky stejné zaméstnanosti obou po-
hlavf
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z moznych feSent je vyrazné rozsitent flexibilnich Uvazkd. To znamena zvySent flexibility pro zeny,
snadnéjsi skloubenf pracovniho a rodinného Zivota, coz mize vést k omezeni konfliktl s praci a
zlepSeni vnimani zaméstnavanfi této skupiny obyvatel.

Rozdil mezi pocty pracujicich muzl a Zen dle vékovych skupin a potencial za predpo-
kladu stejné zameéstnanosti
Tisfce — pocty muzl a Zen pracujicich dle vékové skupiny

B ves: B zeny

Studium a péce o déti

Vékova !
skupina : :
Rozdil v % : 22% 15% I 3% , 20% .
Chybgjici | | B |
prac.sila ! 140k 230k n 30k P 170k :

ZkuSenosti ze zahrani¢f ukazujf, Ze nelze zabranit odlivu Zzen z pracovniho trhu, bez vétsiho zapo-
jenf muzt do péle o déti. CR se jiz ¢4stedné vydala touto cestou skrze otcovské dovolené, ale
v porovndn{ se stéty jako je Dansko, Holandsko nebo Svédsko stéle vyrazn& zaostava. Zapojenf
musf byt mnohem dlouhodobéjsi, idedln& po celou dobu péce o dité. Jen tak lze snizit negativn{
efekty materstvi na kariéru zZen.

Dulezitym faktorem pro uplatnéni Zen po rodicovské dovolené je udrzeni kontaktu s pracovnim
svétem. Tomu mohou pomoci jednak firmy, napiiklad podporou udrzeni kontaktu (zasilant pravi-
delnych informacf, ponechanf pocitace, pristup k intranetu, dny pro zaméstnance na rodic¢ovské
atd.), ale i na zamé&stnanci, kteff by se méli snazit o udrzenf kontakt(, schopnosti a znalosti. Pro
udrzeni kompetencf, které maji vliv na Uspéch v zaméstnant, je potfeba aktivnich krokl jako jsou
napriklad Ctenf, kurzy, udrZzovant orientace v dénf v oboru atd.

Nezbytnou podminkou pro umoznéni zapojeni osob pecujicich o déti do pracovniho trhu je
zvySeni dostupnosti a vyhodnosti institucionalnf péce tak, aby pro pecujici osoby bylo samo o sobé
vyhodné se alespor ¢aste¢né zapojit do pracovniho trhu. Rozvoj détskych skupin sice pomohl, ale
stéle jsme s méné nez 10 % hluboko pod primérem EU, ktery je 34 %.

Pokud jde o neprimé, ale vyznamné efekty vysSitho zapojeni Zzen do pracovniho trhu, ukazuje se
rovnéz pozitivni vliv na demografii. Mezi porodnosti a vyuzitim ¢aste¢nych Uvazkd je pozitivn{
korelace a detailngjsi studie Casové souslednosti uvddf, Ze kauzalni vztah je ze strany zkrdcenych

N4

Uvazk(. Tzn. moznost pokrafovdni v praci a kariére 1 pri materstvi vede k vySSi porodnosti. Z
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pohledu nepriznivého demografického vyvoje Ceské populace by toto mélo byt zohlednéno jako
vyrazneé pozitivni efekt ospravedliujici i vySSi pifimé naklady.

Mozna opatreni

Finan¢ni zvyhodnéni zkrdcenych tvazk( pro oba rodi¢e — napft. systém teoretického 150%
Uvazku rozdéleného mezi rodice.

NavySeni kapacit instituciondlni pe€e pro nejmladsi déti — nutnd podminka pro vySsi
zapojeni Zen, ostatnf opatfeni nebudou vyuZzita, pokud k tomuto navySeni nedojde.
Umoznéni a finan¢ni zvyhodnéni zkraceného uvazku — béhem Cerpanf rodicovské dovo-
lené.

Financni zvyhodnéni firem zaméstnavajici osoby pelujici o déti — sdilené dotace na
vytvoreni podminek pro snadnéjsi skloubeni prdce a péce o déti.

Povinna nabidka zkrdceného Uvazku osobam pecujicim o déti — v soucasné dobé ex-
istuje ndrok, ale nenf prilis vyuzivan. Firmy by musely povinné ucinit nabidku s konkré-
tnimi parametry ¢asteCného dvazku.

Podpora udrzeni kontaktu s praci — Napr. firmy nad urcity poet zaméstnancl musf
umoZznit/usporddat 1-2x za rok setkani s osobami pec€ujicimi o déti.

Podpora specidlnich vzdélavacich kurz(i ur€enych pro osoby pelujici o déti — napr. fi-
nancnf dotace pro kurzy, které (ze navStévovat i s détmi.

Poznéamka: Problematika zkréacenych dvazk( nenf zcela pfimocaré a je potfeba zvazit detailni
nastaveni, jinak mdze vést k negativnim efektim - napr. zvySovat genderovou nerovnovahu,
prispivat k rozeviranf prijmovych rozdill a podobné.
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,Investice do dlouhodobého vzdélavani se
musi stat strategickou prioritou, jinak dojde
ke zpomaleni rlstu, snizeni konkurence-
schopnosti a ve vysledku nartstu potreby
mnohonasobné vyssSich vydaji v budoucnu.”
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Strategicka opatreni

Mimo opatreni v jednotlivych kapitoldch navrhujeme i obecngjsi strategickd doporudent, kterd by
se méla stdt zakladnimi vychodisky pro zavadéni konkrétnich FeSeni v oblasti podpory préce:

Doporuceni

e Reskilling a upskilling jako strategickd priorita — Vytvoreni centrdlniho programu/dedi-
kované akcni skupiny koordinujict aktivity zamérené na upskilling a reskilling pod z4astitou
MPSV se zapojenim zejména MPO, MSMT a MF. Je potfeba vybrat mnoZinu aplikovate-
Inych opatfent na zakladé politického zaddn{ a nastavit jejich parametry tak, aby doslo k
pozadovanému efektu. Zarover bude nutné upravit a doplnit legislativu a vypocitat bilanci
celkovych ndkladt a dlouhodobych pfinosa.

e Strategickd komunikace otekdvanych zmén — Zverejnénif ohroZenych a nedostatkovych
profesi, podpora preneseni mentalni odpovédnosti za zamé&stnatelnost, podpora posunu
uvazovani a pristupu k dlouhodobému vzdélavani.

e Zaméfeni na prevenci — Posun k proaktivni pfipravé na ofekdvané zmeény na trhu prace.

e Stéat jako pfiklad soukromym firmdam — Verejny sektor je s témérF milionem zaméstnancl
nejvétsim "zaméstnavatelem" v Cesku (cca 460 tisfc jsou statnf zamé&stnanci). Stat by mél
Jjit prikladem v upskillingu a reskillingu svych zameéstnancld a v zapojeni neaktivnich
skupin obyvatel. Navic se ukazuje, Zze vlivem digitalizace a automatizace se urednici
stanou jednou z ohroZenych skupin profesi. ZvySeni produktivity statniho apardtu se rov-
néz pozitivné projevi na stavu verejnych rozpoctal.

e Delegace pravomoci, zodpovédnosti a motivace na samospravy a firmy — Umoznéni
flexibilniho nastavent systému pomoci parametrl s ohledem na lokaln{ situaci, metodickd
podpora centrdlnich organ(i. Nastaveni kritérif pro kontrolu dosaznych vysledkd.

Financovani

Zfejmym omezenim pro navrhovand opatrent jsou finance. Jak na strané statntho rozpoctu, tak
na strané firem. Vzdélavani byvd neziidka jedna z prvnich oblastf, ve které se v pripadé potieby
zatin4 Set¥it. Ceskd republika se dlouhodobé& pohybuje mezi poslednfmi zemé&mi EU ve wii vydajl
na aktivni politiku zaméstnanosti. Je potfeba zddraznit, Ze efektivné vynalozené vydaje (kromé
bezpodmine¢né podpory v nezameéstnanosti?’) jsou predevSim investici. V piipadé vypoltu
nakladl je potfeba uvazovat z dlouhodobgjSiho pohledu. Opomenutiinvestic do lidského kapitdlu
a nedostate¢nd podpora jednotlivcl pro prizplsobeni zménam v ekonomice povede jednoznacné
ke zpomaleni rdstu, sniZzeni konkurenceschopnosti, snizeni pr{jm0 stdtntho rozpoltu a ve
vysledku i mnohondsobné vy$$im vydajdm v budoucnu.

Pokud jde o financovani zminénych opatieni, akénf plan Evropské unie stanovuje jako cil do roku
2030: ,,60 % dospélych se pravidelné vzdélava kazdy rok”. K tomuto cili jsou vyclenény finanénf

prosttedky ve vy3i desftek miliard EUR z fond(l ESF+, Erasmus+ a dal$ich. CR alokuje cca 40 mld.

27 Pfirozené tento institut musf a ma v néjaké formé existovat jako prvek socidlniho statu
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K¢ z Narodniho pldnu obnovy na podporu vzdélavani a z toho cca 23 mld. KE na celozivotni
vzdélavani. V prepoCtu na obyvatele se jednd o 5x vySsi ¢astku, nez pldnuje Némecko.

Na financovani by se rovnéz mohly podilet firmy. Podobné jako se v pfipadé tézby nerostnych
surovin odvadf prispévek do fondl pro Utlum téZzebnf ¢innosti. Napiiklad ve Francii odvadi mensf
firmy (do 11 zaméstnancd) 0,5 % celkovych mzdovych ndkladl a vétsi firmy 1 % mzdovych
nakladl do specidlniho fondu (OPCO), ze kterého jsou financovdny vzdélavaci aktivity. Na
prikladu Francie lze rovnéz pozorovat zaméreni na proaktivni a preventivni pristup. Francie
vynakldda na Skoleni zamé&stnanych osob vice penéz nez na Skoleni aktudlné nezaméstnanych.

Naopak Uspory je moZzné najit v zaméreni podpory, napiiklad diky automatickému profilovanf
zdjemcl o praci pro identifikaci hlfe zameéstnatelnych jedincll. To umoznf individualizaci a
presnéjsi cilenf podpory reskillingu.

Pro efektivni vynakladani prostfedk( je nezbytna motivace na vSech stranach. Pokud nenf mozné
navazat finanéni podporu napfiklad na certifikaci (jedinec by musel zaplatit urcitou ¢dst Skolent,
pokud by ji neziskal), je vhodné zavést financni spoluicast. Totéz plati i pro podporu zaméstna-
vateld.
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Zaver

V rdmci naSeho projektu jsme se zameérili na zvySenf vykonu Ceské ekonomiky skrze re-
skilling a upskilling, ktery bude potfeba vlivem vyvoje trhu a globdlnich megatrendd.
Ukazuje se, ze tato problematika nenf jen otdzkou navySeni nad rdmec dneSniho vykonu,
ale 1 otdzkou udrzeni soucasného tempa rlstu. Jiz do roku 2030 dojde k vyraznym
zmeénam na trhu prdce, na které bude potreba soucasné a budouci pracovniky pfipravit,
jinak hrozf narlist nezamé&stnanosti, snfzeni konkurenceschopnosti CR a zpomalenf
ekonomiky. Detailnf model ukdzal, Zze kromé potreby zvySeni a zmeény kompetenci, bude
Ceskou ekonomiku brzdit také nedostatek pracovnich sil, ktery se bude v budoucnu na-
vySovat.

Tato studie je zaloZena na datech a trendech do roku 2021, a modeluje predpokladany
trendovy vyvoj pracovniho trhu do roku 2030. Reskilling a upskilling vS8ak musi reagovat
na aktualnf vyvoj a rozhodné neskonci v roce 2030. Specificka demograficka krivka (vliv
Huséakovych détf) bude nadale zvySovat tlak na produktivitu. Pokracujici technologicky
vyvoj bude pfindSet nové a nové vyzvy a potfeby na zamestnance. Cilem statu by mélo
byt vybudovat co nejdrive robustni a zaroven flexibilni systém, ktery bude podporovat a
motivovat jednotlivce, aby se mohli vzdéldvat a zlstat dlouhodobé zaméstnatelnymi.

vvvvvv

vynalozit prostfedky na aktivity s nejvetsim dopadem na kvalifikaci pracujicich. Reskilling
a upskilling jsou zdsadnimi a neopomenutelnymi nastroji pro zvySent produktivity prace
a priblizent k zapadnim zemim.
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